
 
 

                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĮƦĬȮNRRU Digital University ĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĶŃĵŃȮ2 ĮƖ (ı,Ļ,0346-255/)  

Â | P a g e 
 

ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'ȮĞŉŗĚ

ĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵĴňŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ

ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ

ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮœħƟěńħĪņŐįĬĔŅĶıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĮƦĬȮDigital University ĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0346+

035/'ȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶĬŜŅŏŀŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ

ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ

ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩȮ

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮ

ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅııĶƟŀĴĔƟŅĺĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬȮ

Digital University ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĜĭńĭĪňŗȮ

/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0343+0347' 

ĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĪņŐįĬĔŅĶıńĥĬŅħŇěŇĪńĸ

ŏıŊŗŀŏĮƦĬȮDigital University ĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0346+035/'ȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ

ŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŐĸŃŀŋĽĶĶėȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĭĶŇĭĪĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĳŅĵĬŀĔȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ

ŏıŊŗŀŒľƟœħƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĜĭńĭŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚŒĬ

ŀĬŅėĨ 

ĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚŐįĬĜĭńĭĬňŘĵńĚėĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision) ŏħŇĴěŅĔĜĭńĭŏħŇĴȮėŊŀȮŴĽņĬńĔ

ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗ

ĴňėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŵȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ 

/,ȮıńĥĬŅŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃőėĶĚĕƞŅĵĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴň

ĴŅĨĶģŅĬȮĮĸŀħĳńĵȮĴńŗĬėĚȮŐĸŃėŋƟĴėƞŅ 

0,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗėĶŀĭėĸŋĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸĪňŗ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶħƟĺĵĕƟŀĴŌĸȮ(Data-Driven Organization) ĴňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ

ĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 



ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĮƦĬȮNRRU Digital University ĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĶŃĵŃȮ2 ĮƖ (ı,Ļ,0346-255/)  

Ã | P a g e 
 

1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ

ŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴ 

2,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬħŇěŇĪńĸĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ 

ĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮıńĥĬŅĻŌĬĵƢĽŀĭĺńħĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĪńĔļŃ

ħŇěŇĪńĸĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĶŀĚĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 

3,ȮıńĥĬŅĻŌĬĵƢĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŏıŊŗŀĺŇěńĵȮĩƞŅĵĪŀħȮ

ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344+
035.'ȮĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅœĺƟĪńŘĚľĴħȮȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ Ȯ&3'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴň
ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ ĪńŘĚȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬŐįĬĚŅĬĴňȮȮ2ȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ 
2ȮĨńĺĝňŘĺńħȮ6ȮĔĸĵŋĪīƢ 22 ȮĞŉŗĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃœħƟĬņŐįĬĔĸĵŋĪīƢħńĚĔĸƞŅĺĩƞŅĵĪŀħĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŐįĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĨƞŀœĮ 

ĝƞĺĚĶŃĵŃĮƖĪňŗȮ1 ěŃĪŜŅŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃőėĶĚĕƞŅĵĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĴŅĨĶģŅĬȮĮĸŀħĳńĵȮĴńŗĬėĚȮŐĸŃėŋƟĴėƞŅȮ&Smart IT Infrastructure)ȮŒľƟĔńĭ
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ-
ĮĶńĭĮĶŋĚŏĺŖĭœĞĨƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶȮĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĬŐĸŃŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĬőĵĭŅĵȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗėĶŀĭėĸŋĴıńĬīĔŇěĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶħƟĺĵĕƟŀĴŌĸȮ&Data-Driven Organization' őħĵ
ıńĥĬŅĶŃĭĭėĸńĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽŀĬŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĕƟŅĽŌƞŐıĸĨĲŀĶƢĴĭĬŏĺŖĭȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦœĮŒĝƟĶŃĭĭȮE-office ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃħŇěŇĪńĸȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮœħƟŐĔƞȮUp-Reskill ėŀĶƢĽŐĭĭȮWebinar &ŀŀĬœĸĬƢ'ȮœħƟŒĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮ 
ĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬıńĥĬŅȮAI for Education ĕŀĚȮMicrosoft Copilot 

ĝƞĺĚĶŃĵŃĮƖĪňŗȮ0ȮĴňĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬȮSmart Learning & 
Teaching ĴňĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŐĭĭħŇěŇĪńĸȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
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ħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮœħƟŐĔƞȮUp-Reskill ėŀĶƢĽŐĭĭȮWebinar 
&ŀŀĬœĸĬƢ'ȮœħƟŒĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&Artificial Intelligence : AI' ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶ
ĳŅĵĬŀĔ 

ĝƞĺĚĶŃĵŃĮƖĪňŗȮ1ȮĴňŐıĸĨĲŀĶƢĴŐĸŃħŇěŇĪńĸėŀĬŏĪĬĨƢĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃȮ
ĭŋėĸŅĔĶĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚȮ
ıŊŘĬģŅĬħŇěŇĪńĸĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬȮıńĥĬŅĻŌĬĵƢĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ
ŏıŊŗŀĺŇěńĵȮĩƞŅĵĪŀħȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮĽņľĶńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĽņľĶńĭĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶħƟĺĵ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&HR-AI' ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃľŅĶŅĵœħƟħƟĺĵĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶıńĥĬŅĞŀĲĨƢŐĺĶƢ 

ĝƞĺĚĶŃĵŃĮƖĪňŗȮ2ȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&AI) ŏĪėőĬőĸĵňȮInternet of 
thing (IoT) ŐĸŃĶŃĭĭĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮ&Big Data) ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸȮ&Digital University' ĬńŘĬȮěŃ
įĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěľĸńĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮŐĭĭȮSmart Learning and Teaching ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĶŃľĬńĔ
ŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸœħƟŀĵƞŅĚ
ĴňȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĽŅĴŅĶĩȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĕŀĚĶńģȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮDigital University  
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ĽŅĶĭńĠ 
 

 
 

ľĬƟŅ  
ĭĪĽĶŋĮĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ Ĕ 
ĽŅĶĭńĠ Ě 
ĽƞĺĬĪňŗȮ1 ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ / 
 /,ȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ / 
 0,ȮȮĽĳŅıĪŅĚĔŅĵĳŅıĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ / 
 1,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 1 
 2,ȮĔŅĶŐĭƞĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 3 
 3,ȮĭŋėĸŅĔĶ 4 
 4,ȮħƟŅĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 5 
 5,ȮħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶ 6 
 6,ȮĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 6 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 7 
 2.1 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖ (ı,Ļ,Ȯ034/Ȯ+Ȯ036.' 7 
 2.2 ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ13 (ı,Ļ,Ȯ2566-2570) /. 
 0,1ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮı,Ļ,Ȯ0341ȮůȮ
035. 

/0 

 0,2 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&SDGs' /1 
 2.3 ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ. 2560-2579 /2 
 0,4ȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĶŃĵŃȮ20ȮĮƖȮ&ı.Ļ.Ȯ2585' ŐĸŃŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ&ı.Ļ. 2566-2570'ȮĜĭńĭĪĭĪĺĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2568 

/5 

 0,5ȮŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ(ı.Ļ. 2566-2570)Ȯ
ěŋħŏĬƟĬ ĪŇĻĪŅĚ ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĽŅĕŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

/6 

 0,6 ĬőĵĭŅĵĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅ /7 
 0,7 ĬőĵĭŅĵŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ /7 
 2./. ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ&ı,Ļ,Ȯ2561 -Ȯ

2580) 
0/ 

 0,//ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344+035. 00 
ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĽĩŅĬĳŅıĮƤěěŋĭńĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 04 
 1,/ ĮĶńĝĠŅ (Philosophy) 04 
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 1,0ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision' 04 
 1,1ȮıńĬīĔŇě (Mission) 04 
 1,2ȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 04 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ/Ȯ 
ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

 

/,ȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
ĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬŒĬĮƖȮȮı,Ļ,Ȯ032.ȮȮĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĵŃȮ6ȮȮ&032.+0322'ȮȮ

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃŏĶŇŗĴŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬȮŏħŊŀĬ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ032.ȮȮŐĸŃĪņıŇīňĔŅĶŏĮƕħȮŒĬĺńĬĪňŗȮȮ4ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ032/ȮȮőħĵŒĬĕĦŃĬńŘĬĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗ
ŀŅėŅĶȮ/4ȮĝńŘĬȮ/Ȯ(ŀŅėŅĶīňĶėŅĴ-ĮƤěěŋĭńĬĶŊŘŀŐĸƟĺ)ȮŒĬĺńĬĪňŗȮȮ/3ȮȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0325ȮĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮœħƟĶńĭĔŅĶĵĔģŅĬŃŏĮƦĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮĔŅĶŐĭƞĚőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľĴƞȮȮĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮěĬĩŉĚ
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ033/ȮœħƟŐĵĔŀŀĔĴŅěŅĔĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŏĮƦĬĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ
ŐĸŃĵƟŅĵœĮĪňŗŀŅėŅĶȮ05ȮĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮȮȮĪĶĚıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŅĴŀŅėŅĶĬňŘ
ĺƞŅȮŴŀŅėŅĶĭŌĶĦĺŇĪĵŅĔŅĶŵȮőħĵĝńŘĬĪňŗȮ2ȮȮĕŀĚŀŅėŅĶěŃŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŐĸŃĝńŘĬĪňŗȮ1ȮĝńŘĬĪňŗȮȮ3ȮŐĸŃ
ĝńŘĬĪňŗȮ5ȮȮŏĮƦĬľƟŀĚĭĶŇĔŅĶŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 
0,ȮȮĽĳŅıĪŅĚĔŅĵĳŅıĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮŀŅėŅĶȮ05ȮȮĝńŘĬĪňŗȮ0ȮŏĮƦĬĽƞĺĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬȮȮĝńŘĬĪňŗȮ/ȮĝńŘĬĪňŗȮ1ȮŐĸŃȮ
ĝńŘĬĪňŗȮ3ȮŏĮƦĬĽƞĺĬŒľƟĭĶŇĔŅĶĽņľĶńĭŀŅěŅĶĵƢȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮĴňŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽņľĶńĭŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ
ěņĬĺĬȮ/.ȮľƟŀĚȮȮħńĚĬňŘȮȮ 

ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
ľƟŀĚȮ05,./,./ȮȮȮ  ěņĬĺĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ   3. ŏėĶŊŗŀĚ 
ľƟŀĚȮ05,.1,.1ȮȮȮ  ěņĬĺĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ   6. ŏėĶŊŗŀĚ 
ľƟŀĚȮ05,.1,.2ȮȮȮ  ěņĬĺĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  Ȯ1.ȮŏėĶŊŗŀĚ 
ľƟŀĚȮ05,.1,.3ȮȮȮ  ěņĬĺĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  Ȯ20ȮŏėĶŊŗŀĚ 
ľƟŀĚȮ05,.1,.4ȮȮȮ  ěņĬĺĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ   27ȮŏėĶŊŗŀĚ  
ľƟŀĚȮ05,.1,.5ȮȮȮ  ěņĬĺĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  Ȯ20ȮŏėĶŊŗŀĚ 
ľƟŀĚȮ05,.1,.8ȮȮȮ  ěņĬĺĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ   8.ȮŏėĶŊŗŀĚ 
ľƟŀĚȮ05,.1,.7ȮȮȮ  ěņĬĺĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  Ȯ26ȮŏėĶŊŗŀĚ 
ľƟŀĚȮ05,.1,/.ȮȮȮ  ěņĬĺĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  Ȯ20ȮŏėĶŊŗŀĚ 
ľƟŀĚȮ05.05.01   ěņĬĺĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  /..ȮŏėĶŊŗŀĚ 
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1,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
 őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮȮŐĸŃȮȮ0ȮĔĸŋƞĴ
ĚŅĬȮœħƟŐĔƞ 
 1. ĽņĬńĔĚŅĬįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
 ȮȮȮȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮȮĽņĬńĔĚŅĬįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĴňĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗŐĸŃ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮħńĚĬňŘ 

1.1 ȮĚŅĬĺŅĚŐįĬıńĥĬŅȮœħƟŐĔƞȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺĺŅĚ 
ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

1.2 ȮĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭİƙŅĵĨƞŅĚ ŕȮĳŅĵŒĬĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ŐĸŃ 
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮěńħĮĶŃĝŋĴĳŅĵŒĬȮėĺĭėŋĴŏŀĔĽŅĶŐĸŃĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬěńħĪņŐįĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĶĺĭĶĺĴĽĩŇĨŇŏıŊŗŀĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ 

1.3 ȮĚŅĬīŋĶĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŅĶĪńŗĺœĮȮĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦĨƞŅĚ ŕ 
1.4 ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴľĸńĔģŅĬȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃėŋĴĵŀħŏĚŇĬĶŅĵěƞŅĵȮěńħĪņĪŃŏĭňĵĬėŋĴĶŅĵěƞŅĵĨŅĴŐįĬ 
1.5 ȮĚŅĬıńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢœħƟŐĔƞȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀȮěńħěƟŅĚĚŅĬıńĽħŋȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ěńħĞŊŘŀȮůȮěńħěƟŅĚȮŏĭŇĔěƞŅĵıńĽħŋŐĸŃėĺĭėŋĴĶŅĵĔŅĶıńĽħŋȮĞƞŀĴĭņĶŋĚŐĸŃěņľĬƞŅĵıńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢ 
1.6 ȮĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮœħƟŐĔƞȮĮĶŃĽŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅŀŅėŅĶĳŅĵŒĬŐĸŃĭĶŇŏĺĦ 

őħĵĶŀĭĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
1.7 ȮĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮœħƟŐĔƞȮȮŏįĵŐıĶƞȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
1.8 ȮĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮœħƟŐĔƞȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽņĬńĔłȮ 
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ĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 0,ȮĔĸŋƞĴĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

ĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĚŅĬĔĶŅĲƕĔŐĸŃĽŊŗŀ 
ħŇěŇĪńĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĚŅĬŏĺŖĭœĞĨƢŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

2.1 ĚŅĬĔĶŅĲƕĔŐĸŃĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ 
2.1.1 ľĬƞĺĵŀŀĔŐĭĭŐĸŃįĸŇĨĔĶŅĲƕĔ 
2.1.2 ľĬƞĺĵıńĥĬŅĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵȮŐĸŃĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ 
2.1.3 ľĬƞĺĵĨńħĽĨŇřĔŏĔŀĶƢ 
2.1.4 ľĬƞĺĵľƟŀĚĽĨŌħŇőŀȮĩƞŅĵĪņ+ĨńħĨƞŀȮĺňħŇĪńĻĬƢȮĭńĬĪŉĔĳŅıĬŇŗĚ 
2.1.5 ľĬƞĺĵȮVDO Conference ĩƞŅĵĪŀħĽħȮŐĸŃĭńĬĪŉĔŏĪĮ 
2.1.6 ľĬƞĺĵİƗĔŀĭĶĴŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ 
2.1.7 ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶıŇĴıƢŏŀĔĽŅĶ 

2.2 ĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
2.2.1 ľĬƞĺĵİƗĔŀĭĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
2.2.2 ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮNRRUȮLearning Platform 
2.2.3 ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮNRRUȮE-Testing 
2.2.4 ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮNRRU Mooc 
2.2.5 ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮNRRU Digital literacy 
2.2.6 ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮNRRU Mail 
2.2.7 ľĬƞĺĵıńĥĬŅĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
2.2.8 ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĞŀĲĪƢŐĺĶƢŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 1,ȮĔĸŋƞĴĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
 ȮȮȮȮĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&MIS'ȮŐĸŃĚŅĬŏĪėĬŇėŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

3.1ȮĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
3.1.1 ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĭņĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵľĸńĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
3.1.2 ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĭĭĴňĽŅĵŐĸŃœĶƟĽŅĵ 
3.1.3 ľĬƞĺĵĨŇħĨńŘĚŐĸŃĭņĶŋĚĶńĔļŅŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŀĕƞŅĵĮĶŃěņŀŅėŅĶ 
3.1.4 ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ 
3.1.5 ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĴƞĕƞŅĵľĸńĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĶŃĭĭĽņĶŀĚĕƟŀĴŌĸ 
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3.1.6 ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĭńĠĝňįŌƟŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&NRRU It Account' 
3.1.7 ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĨŇħĨńŘĚŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅĶŃĭĭőĪĶĻńıĪƢĳŅĵŒĬ 

3.2 ĚŅĬŏĪėĬŇėŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
3.2.1 ľĬƞĺĵĞƞŀĴĭņĶŋĚėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
3.2.2 ľĬƞĺĵĚŅĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢ 
3.2.3 ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĚŅĬĞƞŀĴȮIT Clinic 
3.2.4 ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

2,ȮĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸ 
 ȮȮȮȮĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶȮ&MIS'Ȯ 

4.1 ĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&MIS' 
2,/,/ȮľĬƞĺĵħŌŐĸĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮMIS ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
2,/,0ȮľĬƞĺĵıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
2,/,1ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
2,/,2ȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĴƞĕƞŅĵĕŀĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶȮMIS 
4.2 ĚŅĬŏĺŖĭœĞĨƢŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
2,0,/ȮľĬƞĺĵŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅŏĺŖĭœĞĨƢ 
2,0,0ȮľĬƞĺĵŀŀĔŐĭĭŐĭĬŏĬŀĶƢȮĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕ 
2,0,1ȮľĬƞĺĵħŌŐĸŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬ 
2,0,2ȮľĬƞĺĵħŌŐĸĸĚĕƟŀĴŌĸȮĕƞŅĺĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
2,0,3ȮľĬƞĺĵŒľƟĭĶŇĔŅĶıŊŘĬĪňŗŏĺŖĭȮ&Server' 
2,0,4ȮľĬƞĺĵŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĺŖĭœĞĨƢŐĸŃőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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2,ȮĔŅĶŐĭƞĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ 
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3. ĭŋėĸŅĔĶ 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮ    ěņĬĺĬȮ4ȮėĬ œħƟŐĔƞ 

/,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŅĵĽŋĬňĵƢȮěńĭőěĶ  ĨņŐľĬƞĚȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
0,ȮĬŅĵŏŀĬĔȮȮĴľŅĽĴŋĪĶ    ĨņŐľĬƞĚȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 

ĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
1,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĭĠěĳńėȮěĚľĴŊŗĬœĺĵƢ ĨņŐľĬƞĚȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ 
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

4,ȮĬŅĵŀĬŋıĚļƢ őıīŇ    ĨņŐľĬƞĚȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮ 
ĔĸŋƞĴĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 

3,ȮĬŅĵĺňĶıĸȮĮŋƜĵĔĶŃőĪĔ    ĨņŐľĬƞĚȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮ 
ĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĕƟŀĴŌĸ 
ħŇěŇĪńĸ 

4,ȮĬŅĚīńĠĪŇıĵƢȮȮıĶľĴĴĦň   ĨņŐľĬƞĚȮȮĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬȮ 
ľńĺľĬƟŅĽņĬńĔĚŅĬįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 

ĽņĬńĔĚŅĬįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮȮ    ěņĬĺĬȮ1ȮėĬȮœħƟŐĔƞ 
/,ȮĬŅĚīńĠĪŇıĵƢȮȮıĶľĴĴĦňȮȮ   ĨņŐľĬƞĚȮȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
0,ȮĬŅĵĮĶŇĠĠŅȮȮĔŅěĽńĬŏĪňĵŃ   ĨņŐľĬƞĚȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
1,ȮĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇıĶȮŏıŖĠŒľĴƞ    ĨņŐľĬƞĚȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ĚŅĬĔĶŅĲƕĔŐĸŃĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ    ěņĬĺĬȮ0ȮėĬȮœħƟŐĔƞȮ 
/,ȮĬŅĚĽŅĺĽĴıŇĻȮȮėņĪŀĚıŃŏĬŅĺƢ   ĨņŐľĬƞĚȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĝƞŅĚĻŇĸĮƝ 
0,ȮĬŅĵĽĶŅĺŋĥŇȮȮıĚĻƢĦńģĔĶĦƢ   ĨņŐľĬƞĚȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĝƞŅĚĻŇĸĮƝ 
ĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  ěņĬĺĬȮ2ȮėĬȮœħƟŐĔƞ 
/,ȮĬŅĵĺňĶıĸȮȮĮŋƜĵĔĶŃőĪĔ   ĨņŐľĬƞĚȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
0,ȮĬŅĚĽŅĺĶŋƞĚĬĳŅȮȮĽĺńĽħň    ĨņŐľĬƞĚȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
1,ȮĬŅĵěĨŋĶĚėƢȮȮĔŀŐĔƟĺ    ĨņŐľĬƞĚȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
2,ȮĬŅĵĜńĨĶĝńĵȮŏěňĵĴĶńĴĵƢ    ĨņŐľĬƞĚȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
ĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ  ěņĬĺĬȮ4ȮėĬȮœħƟŐĔƞ 
/,ȮĬŅĵŏŀĬĔȮȮĴľŅĽĴŋĪĶ    ĨņŐľĬƞĚȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
0,ȮĬŅĵŀĬŋıĚļƢȮȮőıīŇ    ĨņŐľĬƞĚȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
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ĝņĬŅĠĔŅĶ 
1,ȮĬŅĵŀĳŇŏĝģȮȮŐĮĸĽńĬŏĪňĵŃ   ĨņŐľĬƞĚȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
2,ȮĬŅĚĽŅĺĳńĪĶĺħňȮĮĶňĝŅĮĶŃŏĽĶŇģ   ĨņŐľĬƞĚȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
ĚŅĬŏĪėĬŇėŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ   ěņĬĺĬȮ0ȮėĬȮœħƟŐĔƞ 
/,ȮĬŅĵĺńĝıĸȮȮıŇĸŅĽĴĭńĨŇ    ĨņŐľĬƞĚȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
0,ȮĬŅĵěńĔĶĶĺňȮŐĽĚěńĬĪĶƢ    ĨņŐľĬƞĚȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ĝņĬŅĠĔŅĶ 
ĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸ 

ĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&MIS' ěņĬĺĬȮ2ȮėĬȮœħƟŐĔƞ 
/,ȮĬŅĵĜńĨĶħĬńĵȮȮıĵńėęıĚļƢ   ĨņŐľĬƞĚȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
0,ȮĬŅĵĬńĢĻńĔĶȮȮŐĮƚĬŏĚŇĬ    ĨņŐľĬƞĚȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
1,ȮĬŅĵĻĶŅĵŋĪīȮȮŏĶŇĚĝńĵĳŌĴŇ   ĨņŐľĬƞĚȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
2,ȮĬŅĚĽŅĺĬŇőĸĭĸȮȮĮĶŃĦňĨıĸĔĶńĚȮ  ĨņŐľĬƞĚȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
ĚŅĬŏĺŖĭœĞĨƢŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ  ěņĬĺĬȮ0ȮėĬȮœħƟŐĔƞ 

/,ȮĬŅĵĽŋĳıȮȮőĔƞĚĔĶŃőĪĔ    ĨņŐľĬƞĚȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
0,ȮĬŅĚĽŅĺĬńĬĪĬňȮĻĶňŐĽĚěńĬĪĶƢ   ĨņŐľĬƞĚȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĴňĭŋėĸŅĔĶěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ01ȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 /,ȮĭŋėĸŅĔĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮěņĬĺĬȮ3ȮėĬ 

/,/ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ&ěŅĔĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬ' 0 ėĬ 
/,0ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ  2 ėĬ 

 0,ȮŀńĨĶŅĺƞŅĚȮ4ȮŀńĨĶŅ 
0,/ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ   1 ėĬ 

 
4. ħƟŅĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢœħƟěńħŏĨĶňĵĴŀŋĮĔĶĦƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŀŋĮĔĶĦƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŒľƟľƟŀĚĭĶŇĔŅĶȮ 
ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŀŅėŅĶȮ05ȮĝńŘĬĪňŗȮ0ȮŏĮƦĬĽƞĺĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬȮĝńŘĬĪňŗȮ/ȮĝńŘĬĪňŗȮ1ȮŐĸŃȮĝńŘĬĪňŗȮ3Ȯ 
ŏĮƦĬĽƞĺĬŒľƟĭĶŇĔŅĶĽņľĶńĭŀŅěŅĶĵƢȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮĴňŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽņľĶńĭŒľƟĭĶŇĔŅĶȮěņĬĺĬȮ 
/.ȮľƟŀĚȮȮħńĚĬňŘȮȮ 

ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
ľƟŀĚȮ05,./,./ȮȮȮ  ěņĬĺĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ   3. ŏėĶŊŗŀĚ 
ľƟŀĚȮ05,.1,.1ȮȮȮ  ěņĬĺĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ   6. ŏėĶŊŗŀĚ 
ľƟŀĚȮ05,.1,.2ȮȮȮ  ěņĬĺĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  Ȯ1.ȮŏėĶŊŗŀĚ 
ľƟŀĚȮ05,.1,.3ȮȮȮ  ěņĬĺĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  Ȯ20ȮŏėĶŊŗŀĚ 



ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĮƦĬȮNRRU Digital University ĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĶŃĵŃȮ2 ĮƖ (ı,Ļ,0346-255/)  

8 | P a g e 
 

ľƟŀĚȮ05,.1,.4ȮȮȮ  ěņĬĺĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ   27ȮŏėĶŊŗŀĚ  
ľƟŀĚȮ05,.1,.5ȮȮȮ  ěņĬĺĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  Ȯ20ȮŏėĶŊŗŀĚ 
ľƟŀĚȮ05,.1,.8ȮȮȮ  ěņĬĺĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ   8.ȮŏėĶŊŗŀĚ 
ľƟŀĚȮ05,.1,.7ȮȮȮ  ěņĬĺĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  Ȯ26ȮŏėĶŊŗŀĚ 
ľƟŀĚȮ05,.1,/.ȮȮȮ  ěņĬĺĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  Ȯ20ȮŏėĶŊŗŀĚ 
ľƟŀĚȮ05.05.01   ěņĬĺĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  /..ȮŏėĶŊŗŀĚ 

 
5,ȮħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ 
ĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŅĚȮŕȮĶŃľĺƞŅĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ0342+Ȯ0345ȮĨŅĴĨŅĶŅĚħƟŅĬĸƞŅĚĬňŘȮ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342+Ȯ0345ȮŐĵĔĨŅĴŐľĸƞĚŏĚŇĬ 

ŐľĸƞĚŏĚŇĬ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0342 2563 2564 2565 
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬ 2,111,441.20 600,000.00 1,682,458.00 1,581,600.00 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟ 26,289,047.32 14,008,740.00 15,179,478.58 13,277,728.00 
ĶĺĴ 28,400,488.52 14,608,740.00 16,861,936.58 14,859,328.00 

ľĬƞĺĵȮ8ȮĭŅĪȮ 
 

6,ȮĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŅĚȮŕȮĶŃľĺƞŅĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ0342+Ȯ0345ȮĨŅĴĨŅĶŅĚħƟŅĬĸƞŅĚĬňŘȮ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮȮĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ0342+Ȯ0345ȮŐĵĔĨŅĴŐľĸƞĚŏĚŇĬ 

ĶŅĵĔŅĶ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0342 2563 2564 2565 0346 
ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ 

/42*7..,.. 15/*/..,.. /*...*33.,.. 64.*7..,.. 502*0..,.. 

ĶĺĴ /42*7..,.. 15/*/..,.. /*...*33.,.. 64.*7..,.. 502*0..,.. 
ľĬƞĺĵȮ8ȮĭŅĪȮ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 
ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĮƦĬȮDigital University ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĶŃĵŃȮ

3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,0343+0347'ȮĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĽŀħĶńĭĔńĭŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 
2.1 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/Ȯ+Ȯ036.' 
ĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561 - 2580)ȮĞŉŗĚŏĮƦĬȮ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĜĭńĭŐĶĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĬŜŅœĮĽŌƞ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻȮ
ıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮĳŅĵŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅħńĚĔĸƞŅĺȮ 
ŏıŊŗŀėĺŅĴĽŋĕĕŀĚėĬœĪĵĪŋĔėĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮ1ȮȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸħƟŅĬ 

ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĳńĵėŋĔėŅĴŐĸŃĮƤĠľŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŀŅĪŇȮŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮŐĸŃ 
ĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ2ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĕƟŀĴŌĸ

ŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĳŅėŏĻĶļģĔŇěœĪĵĪńŘĚĶŃĭĭ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ3ȮħƟŅĬıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭ 

ıĸŇĔőĜĴȮŒĬĪŋĔĶŃħńĭĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵěĬĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪ
ėĶŌȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħȮĝňĺŇĨŏıŊŗŀıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĔŜŅĔńĭȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĴƟěŃŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸƟĺ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ4ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ

ıŊŘĬĪňŗĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĴňėĺŅĴ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĴƞĬĵŜŅȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽŜŅėńĠĪňŗěŃŏŀŊŘŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ5ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœħƟĬƟŀĴĬŜŅ

ĻŅĽĨĶƢĕŀĚıĶŃĶŅĝŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĵŉħľĸńĔȮ3ȮĮĶŃĔŅĶėŊŀȮŴĴňėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮĴňȮŏľĨŋįĸȮ 
ĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŵȮĴŅŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĬŜŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶȮıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ
ĪńŘĚȮ17ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħĪňŗěŃįĸńĔħńĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĪńŘĚȮ3 ħƟŅĬȮœĴƞŒľƟĴŅĔľĶŊŀȮĬƟŀĵěĬŏĔŇĬœĮȮŀńĬěŃ
ĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ6ȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ
ŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĳŅėĶńģȮĵŉħľĸńĔȮŴĳŅėĶńģĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢȮĽƞĺĬĶĺĴŵȮ 
őħĵĳŅėĶńģĨƟŀĚĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěȮŐĸŃŐĵĔŐĵŃĭĪĭŅĪľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚȮĶńģĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗ
ŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭľĶŊŀŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĴňĕňħĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĵŉħȮľĸńĔīĶĶĴŅ 
ĳŇĭŅĸȮĮĶńĭĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĴňėĺŅĴȮĪńĬĽĴńĵŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗ
ěŃĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 

 
2.2 ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ13 (ı,Ļ,Ȯ2566-2570) 
ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ11 ėĶńŘĚĬňŘȮœħƟěńħĪŜŅĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚȮ 

ĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,2564-257.) ĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals : SDGs) ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭȮőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵœĮĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ4.0 ĨĸŀħěĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮĕŀĚŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ11 (ı,Ļ,2564 - 255.) œħƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĽŜŅėńĠœĺƟȮ/1 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ėŊŀ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ľĴŋħľĴŅĵĨŅĴŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňħńĚĬňŘ 
 ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ9ȮœĪĵĴňėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĸħĸĚȮŐĸŃėĬœĪĵĪŋĔėĬĴňėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĪňŗ
ŏıňĵĚıŀŏľĴŅŃĽĴ 

ĕŀĭŏĕĨȮ 
 - ŏħŖĔěŅĔėĶŀĭėĶńĺĵŅĔěĬœħƟĶńĭĔŅĶĝƞŀĵŏľĸŊŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıőħĵŏĜıŅŃ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĔĺƞŅĔŅĶĻŉĔĳŅėĭńĚėńĭœħƟŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŏĸŊŗŀĬĝńŘĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĮĶŃĝŅĔĶĶŋƞĬĩńħœĮ 
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 ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ12ȮœĪĵĴňĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚ
ŀĬŅėĨ 

ĕŀĭŏĕĨȮ 
 - ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅĶŃħńĭĽŅĔĸȮőħĵĴŋƞĚıńĥĬŅėĬŒľĴƞĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮŀŅĪŇȮĪńĔļŃħƟŅĬ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ-ıķĨŇĔĶĶĴȮ
&Soft Skills) ŀŅĪŇȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨ 
 - ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĴŒľƟĴňĮĶŇĴŅĦŐĸŃ
ėŋĦĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴŋƞĚĽŌƟĔŅĶŏĮƦĬȮHi-Value and 
Sustainable Thailand ĶĺĴĩŉĚĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ&ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĺńĵŏĶňĵĬ' 
 - ĶŃĭĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀĮĶńĭŐĸŃĵĔĶŃħńĭĪńĔļŃİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮ&Reskill / Upskill /New skill) Ĵň
ėŋĦĳŅıȮĪńĬĽĴńĵȮœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀĵƞŅĚĨĶĚěŋħĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵŏĜıŅŃĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀőĵĔĵƟŅĵŐĶĚĚŅĬœĮĽŌƞĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĨƟĔŅĶĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚĪňŗ
ŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽņľĶńĭįŌƟĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĩŌĔĪħŐĪĬěŅĔĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮĔĸŋƞĴĺńĵŐĶĚĚŅĬ
ĨŀĬĮĸŅĵȮŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ13ȮœĪĵĴňĳŅėĶńģĪňŗĴňĽĴĩĶĶĩĬŃĽŌĚ 
ĕŀĭŏĕĨȮ 

 - őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮėĺĭĶĺĴľĶŊŀĵĔŏĸŇĔĳŅĶĔŇěȮ
ŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 - ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸŏĨŖĴ
ĶŌĮŐĭĭ 
 -ȮĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĳŅėĶńģĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮœĴƞĞŘņĞƟŀĬȮĴňĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮ 
Hi-Value and Sustainable Thailand  
 - ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĪńŘĚĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
ěńħĪņȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮHi-Value and Sustainable Thailand ĶĺĴĩŉĚĴň
ĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģŒĬĪŋĔĶŃħńĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
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0,1ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮı,Ļ,Ȯ0341ȮůȮ035. 
 ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœħƟěńħĪņĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ2563 ů 2570ȮĕŉŘĬȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĬőĵĭŅĵĽņľĶńĭĪŋĔĔĸŋƞĴĪńŘĚŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŀĵŌƞĭĬ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪňŗĴňĕƟŀĴŌĸĽĬńĭĽĬŋĬȮ&Evidence ů based Policy) őħĵĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŐĸŃ
ĪŇĻĪŅĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategic Objectives) ĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠȮ&Key Issues) ŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĵŉħľĸńĔŏĬƟĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĮƦĬĽņėńĠȮ
&Demand ů driven) ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮħńĚĬňŘȮ 
 ĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0341+035.ȮŏĮƦĬ 
ĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬıĸńĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮħńĚĬňŘ 
 ŴŏĨĶňĵĴėĬœĪĵŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĽńĚėĴĪňŗĴńŗĬėĚȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅŒĬĽŅĔĸȮĬņıŅĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺŵȮŒĬĔŅĶěńħĪņĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺĺĬ,'ȮĜĭńĭĬňŘȮėņĬŉĚĩŉĚĭĶŇĭĪőĸĔĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĨńŘĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĮƦĬĔĶŃĪĶĺĚŒľĴƞȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞĮĶŃŏĪĻĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮěŉĚŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŅĴŅĶĩĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ&platform) ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĨŅĴŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ 
 /,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŐĸŃĽĩŅĭńĬėĺŅĴĶŌƟ 
 0,ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĪƟŅĪŅĵĕŀĚĽńĚėĴ 
 1,ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
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0,2 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&SDGs' 
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development) ėŊŀȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĬĶŋƞĬĮƤěěŋĭńĬȮőħĵœĴƞĸŇħĶŀĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĬĶŋƞĬ
ľĸńĚȮ&Brundtland Report, 1987) őħĵĔŅĶĭĶĶĸŋĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠȮ3 ĮĶŃĔŅĶȮ
œħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&economic growth) ėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĪŅĚĽńĚėĴȮ&social inclusion) 
ŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀȮ&environmental protection) 
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĴńĝĝŅĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĽĴńĵĽŅĴńĠȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ25 ĔńĬĵŅĵĬȮ2558 ĦȮ

ĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĶĺĴ 193 ĮĶŃŏĪĻȮĶƞĺĴĸĚ
ĬŅĴĶńĭĶŀĚĺŅĶŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮė,Ļ,Ȯ2030 (2030 Agenda for Sustainable Development) ĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚőĸĔŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĭĶĶĸŋĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
őħĵœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮĳŅĵŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ2030 őħĵĔņľĬħŒľƟĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable 
Development Goals: SDGs) ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒľƟŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻħņŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬ  
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) 17 ŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ169 ŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵȮ&SDG 

Targets) ĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŏĔŊŘŀľĬŋĬĔńĬȮŐĸŃĔņľĬħŒľƟĴňȮ247 ĨńĺĝňŘĺńħȮŏıŊŗŀŒĝƟĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵĽŅĴŅĶĩěńħĔĸŋƞĴȮSDGs ĨŅĴĮƤěěńĵĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŒĬȮ5 ĴŇĨŇȮ&5P) 
œħƟŐĔƞ (1) ĔŅĶıńĥĬŅėĬ (People) ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĕěńħĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴľŇĺőľĵȮ
ŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĽńĚėĴ (2) ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ (Planet) ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĮĔĮƚŀĚŐĸŃĶńĔļŅ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŏıŊŗŀıĸŏĴŊŀĚőĸĔĶŋƞĬĨƞŀœĮ (3) ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴȮĴńŗĚ
ėńŗĚ (Prosperity) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇ (4) ĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃ
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ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴ (Peace) ĵŉħľĸńĔĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇȮĴňĽńĚėĴĪňŗĽĚĭĽŋĕȮŐĸŃœĴƞŐĭƞĚŐĵĔȮŐĸŃ (5) 
ėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅ (Partnership) ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŅĶŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&ĕƟŀĴŌĸěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢ ĽĻĝ.' 

 

 
 
2.3 ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.+0357 

ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪńŗĺőĸĔĨƞŅĚĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŐĸŃĴŋƞĚıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅȮ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĵŋėȮ4.0 ŐĸŃįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2552 ů 2559 ĬńŘĬȮ
ıĭĺƞŅœĪĵȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮŐĸŃĴňŀňĔľĸŅĵħƟŅĬĵńĚŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶȮıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ŏĶƞĚħƞĺĬȮŏĝƞĬȮħƟŅĬőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟŅĬėŋĦĳŅıȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶȮŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶȮĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĵŉħ
ľĸńĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1. ľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮĺĚĝĬȮ(Education for All) 
2. ľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮ&GlajsqgtcȮCbsa_rgml' 
3. ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ&QsdƱagclawȮCamlmkw'ȮŐĸŃ 
4. ľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĽńĚėĴȮ&?jjȮdmpȮCbsa_rgml'Ȯ 
ŀňĔĪńŘĚĵŉħĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals : SDGs 2030) 

ĮĶŃŏħŖĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&Local Issues) ėŋĦĳŅıĕŀĚėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮĮĶŃĝŅĔĶ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĕŀĚĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮŐĸŃĺŇĔķĨħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĬŜŅȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭėĺŅĴėŇħĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮőħĵĔŜŅľĬħȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėŊŀȮŴėĬœĪĵĪŋĔ
ėĬœħƟĶńĭĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňȮėŋĦĳŅıȮħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĽŋĕȮĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚȮőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ŵȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ4 ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 

 
1. ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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0,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃȮĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĭĪĭńĠĠńĨŇĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

1,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴœĪĵŒľƟŏĮƦĬĽńĚėĴȮŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĶŌƟĶńĔĽŅĴńėėňȮŐĸŃ
ĶƞĺĴĴŊŀįĬŉĔĔŜŅĸńĚĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

4. ŏıŊŗŀĬŜŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĔƟŅĺĕƟŅĴĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņ 
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĸħĸĚȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
œħƟŐĔƞȮ1PqȮ)Ȯ6Aq 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

3Rs 8Cs 
ŀƞŅĬŀŀĔȮ&Pc_bgle' ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

(Critical Thinking and Problem Solving) 
ŏĕňĵĬœħƟȮ&Upgrgle' ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

(Creativity and Innovation) 
ėŇħŏĸĕŏĮƦĬȮ&?pgrfkcrga' ĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĨƞŅĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢ 

(Cross ůcultural Understanding 
 ĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ

(Collaboration Teamwork and Leadership) 
 ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀ 

(Communications, Information and Media Literacy) 
 ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

(Computing and ICT Literacy) 
 ĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&A_pccpȮ_lbȮJc_plgleȮQigjjq' 
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 ĴňėĺŅĴŏĴĨĨŅȮĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ&Amkn_qqgml' 
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ+Ȯ0357ȮĴňȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞ 
1. ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
2. ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ

ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
3. ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
4. ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
5. ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
6. ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2560 - 2579 ĴňĪńŘĚľĴħȮ6 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔńĭ

ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮ3 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ

ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀŅĪŇȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃȮĪńĔļŃŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĽŜŅėńĠěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĪńĬĽĴńĵĽĬŀĚĨŀĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅȮħƟŅĬ
ĶŃĭĭėĸńĚĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮėĸńĚĕƟŀĽŀĭŐĸŃĶŃĭĭȮĔŅĶ
ĪħĽŀĭŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĨŜŅĶŅȮĽŊŗŀĺňħŇĪńĻĬƢȮĽŊŗŀħŇěŇĪńĸĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ŀńīĵŅĻńĵȮĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃıńĥĬŅĽŊŗŀĨŜŅĶŅŏĶňĵĬȮĽŊŗŀėĺŅĴĶŌƟȮĽŊŗŀİƗĔĪńĔļŃȮĪńŘĚŒĬĸńĔļĦŃĽŊŗŀȮĽŇŗĚıŇĴıƢŐĸŃĽŊŗŀ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚįƞŅĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗȮĪńĬĽĴńĵ
ľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴĶŌĮŐĭĭȮĨƞŅĚȮŕȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĪŅĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮ
ŏĮƦĬŐľĸƞĚĪŋĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶįĸŇĨıńĥĬŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮįŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨħƟĺĵĽŊŗŀŐĸŃȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶıńĥĬŅėĸńĚĕƟŀĴŌĸĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶŃĭĭěńħĔŅĶĭĶŇĔŅĶįƞŅĬĶŃĭĭȮ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 

 
 
 

 
0,4ȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĶŃĵŃȮ20ȮĮƖȮ&ı.Ļ.Ȯ2585' ŐĸŃŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ&ı.Ļ. 2566-2570'ȮĜĭńĭĪĭĪĺĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2568 
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ĽņĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅĶƞĺĴĔńĭĪňŗĮĶŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮŐĸŃĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬěńĚľĺńħ œħƟĶƞĺĴĔńĬěńħĪņŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĶŃĵŃȮ20ȮĮƖȮ&ı.Ļ. 2566-2585' őħĵ
ĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮƖȮ2585 œĺƟħńĚĬňŘȮ 
 

 
 

1. ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2566 ů 2570) ĜĭńĭĪĭĪĺĬ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 (ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ'  

ŴĴľŅĬėĶŐľƞĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚőėĶĚĕƞŅĵėĴĬŅėĴĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮĔƟŅĺĽŌƞĽńĚėĴėŋĦĳŅıĽŌĚȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ  

ĴľŅĬėĶŐľƞĚőŀĔŅĽȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮľĴŅĵĩŉĚȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅŏĮƦĬĴľŅĬėĶȮ
&ŏĴŊŀĚŒľĠƞ-ŏĴŊŀĚĽņėńĠ'ȮĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŋĕĳŅıȮĔŅĶŏĔļĨĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ-őėĶĚĕƞŅĵėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĽņľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔ
ėĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĮƦĬĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮŐĸŃĴňĔŅĶıńĥĬŅȮĨƞŀĵŀħŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

2. ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ  
1) ĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħĕŀĚěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ&Gross Provincial 

Product: GPP) ŏıŇŗĴĕŉŘĬ   œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ2  
2) ĮĶŃĝŅĝĬĴňĶŅĵœħƟĨƞŀľńĺĨƞŀĮƖĕŀĚěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ&GPP per capita) ŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞ

ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ2  
3) ħńĝĬňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚėĬěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0.0300  

 
0,5ȮŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ(ı.Ļ. 2566-2570)Ȯ
ěŋħŏĬƟĬ ĪŇĻĪŅĚ ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĽŅĕŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅœħƟĮĶŃĝŋĴĶŃħĴĽĴŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıŐĸŃįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺőĬƟĴŐĸŃĪŇĻĪŅĚĕŀĚőĸĔȮĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ 
ěŉĚĔņľĬħĽŅĕŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗěŃĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344+035.'ȮœĺƟȮěņĬĺĬȮ2ȮĽŅĕŅȮ
œħƟŐĔƞ ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&Professional Teacher'ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĭĬ
ģŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮ(Creative Geotourism and Cultural 
Tourism)ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐĸŃŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵ (Agriculture & Food)ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽŋĕ
ĳŅĺŃĝŋĴĝĬŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&Health & Aging' 

 

 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŐĬĺėŇħ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıĸŇĔőĜĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Reinventing University'ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ&ı,Ļ,Ȯ0340+0343'ȮĶĺĴĩŉĚěŋħŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŉĚĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴȮœĺƟȮ3ȮŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮħńĚĬňŘȮ 

/.ȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔņĔńĭĕŀĚĶńģĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ
œħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 

0.ȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learning'ȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĨŅĴ
ĽŅĕŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬȮŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭȮTHE Impact 
Ranking ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ2./+3.. 

3.ȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨėĶŌŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭȮTHE Impact Ranking 
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ1./+2.. 
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0,6 ĬőĵĭŅĵĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
 ȮȮȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĵĔĶƞŅĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚŀīŇĔŅĶĭħňȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴĺńĬĪňŗȮ1.ȮĽŇĚľŅėĴȮ034/ȮŐĸŃĺńĬĪňŗȮ0/ȮĔńĬĵŅĵĬȮ
034/ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟĶƞĺĴĔńĬĵĔĶƞŅĚĬőĵĭŅĵĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 
  /,ȮĴŋƞĚĽĬŀĚıĶŃĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ 
 0,ȮĴŋƞĚĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬ
ĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ
/0ȮŐįĬĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĪŇĻĪŅĚĪňŗěŃĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĔĶŃĪĶĺĚŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪŇĻĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  1,ȮĴŋƞĚĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľĴƞĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŀŅĪŇȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŒĬĮƤěěŋĭńĬ
ŐĸŃŀĬŅėĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŉĚĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 

 /,ȮĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 0,ȮĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 1,ȮĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀėĺŅĴŏĨŇĭőĨŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 2,ȮĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗħňȮ&Good Governance' 
 

0,7 ĬőĵĭŅĵŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ 
ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ

ħĶ.ŀħŇĻĶȮŏĬŅĺĬĬĪƢȮĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ&ĽĴńĵĪňŗȮ0ȮŏĶŇŗĴŏĴŊŗŀŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮ0344'ȮĔņľĬħ
ĬőĵĭŅĵœĺƟȮ00ȮĕƟŀȮħńĚĬňŘ 

1. ěńħĨńŘĚĽņĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
2. ěńħĨńŘĚĽņĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
3. ěńħĪņĶŃĭĭėĸńĚľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĽĮ,ŀĺ, 
4. ěńħĨńŘĚĽņĬńĔĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃěńħĪņĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
5. ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĽĩŅĭńĬĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĶĺĴĔńĭĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢ' 
6. ěńħŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮįĸŇĨĳńĦĤƢ ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŏĝŇĚ

ıŅĦŇĝĵƢ 
7. ěńħĪņĕƟŀĭńĚėńĭłȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨŒľƟŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭėĦŃĕŉŘĬĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
8. ěńħŒľƟĴňĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃıĵŅĔĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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9. ěńħĪņĔĶŀĭőėĶĚĽĶƟŅĚŀńĨĶŅĔņĸńĚĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞ 
10. ěńħĪņĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĨƞŀĽńĠĠŅȮŏĔĦĤƢĳŅĶŃĚŅĬĪńŘĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ

ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľĴƞ 
11. ŏĶƞĚıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬőħĵĔŅĶȮUpskill, Reskill, New 

skill ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
12. ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŀŅěŅĶĵƢĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĴŊŀŀŅĝňıȮ&NRRU-PSF ŐĸŃȮUK-PSF) 
13. ŏĶƞĚıńĥĬŅĭŋėĸĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 
14. ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĬńĔĻŉĔļŅħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮħŇěŇĪńĸȮ&ěńħĪņĮĶŃĔŅĻĽĴĶĶĩĬŃŒĝƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮ

ĮƖȮ0344'ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃȮSoft Skill ĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨ 
15. ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮŒľƟĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶĽĶƟŅĚėĬŒľƟŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗ

ĽĴĭŌĶĦƢȮĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
16. ŏĶƞĚĶńħŒľƟĪŋĔėĦŃěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮ&Non degree) ŒĬĶŌĮŐĭĭĴŀħŌĸȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ

įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŊŗĬŕȮœħƟ 
17. ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭŏĝŇĚĶŋĔȮ 
18. ıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸȮ 
19. ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀ 

ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ 
20. ĮĶńĭĮĶŋĚĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭŐĸŃĮĶŃĔŅĻĨƞŅĚŕȮŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
21. ĴŋƞĚŏĬƟĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮ&WIL' 
22. ŐĽĺĚľŅĬńĔĻŉĔļŅĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇőħĵŏĜıŅŃĝŅĺěňĬŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
2./. ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ&ı,Ļ,Ȯ2561 -Ȯ
2580) 

ĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇłȮ
ĬňŘȮœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
20 ĮƖȮŐĨƞŏıŊŗŀŒľƟĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇłȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭıĸĺńĨĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮħŇěŇĪńĸȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀĳŌĴŇĪńĻĬƢħŇěŇĪńĸŀŀĔŏĮƦĬȮ4 ĶŃĵŃȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ
ĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėŊŀȮĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞħŇěŇĪńĸœĪĵŐĸĬħƢȮ&Digital Thailand) őħĵĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃȮ10 ĮƖħńĚĬňŘ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĔƟŅĺĪńĬŏĺĪňőĸĔȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĸńĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2 ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮħƟĺĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶįƞŅĬĽŊŗŀȮ
ħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ3ȮȮıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸȮȮħƟĺĵĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĔĸŋƞĴĴň
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ4 ĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģȮħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮ
ħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőĮĶƞĚŒĽȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

Digital Thailand I : Inclusion (ĳŅĵŒĬĮƖȮ2565) ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴħŇěŇĪńĸĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶŃĝŅĶńģ 

ĶŃĵŃĪňŗȮ1 Digital Foundation ĮĶŃŏĪĻœĪĵĸĚĪŋĬŐĸŃĽĶƟŅĚģŅĬĶŅĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴħŇěŇĪńĸ 

ĶŃĵŃĪňŗȮ2 Digital Thailand I Inclusion ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴħŇěŇĪńĸĨŅĴŐĬĺĮĶŃĝŅĶńģ 

ĶŃĵŃĪňŗȮ3 Full Transformation (ĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮDigital 
Thailand ĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 

ĶŃĵŃĪňŗȮ4 Global Digital Leadership (ĳŅĵŒĬȮı,Ļ,Ȯ2570-2580) ĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėŋĦėƞŅĪŅĚĽńĚėĴȮŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0,//ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344+035. 
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ů 

 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ &Objective' 
O1 ĭńĦĤŇĨĴňėŋĦĳŅıȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĺŇĩňŒľĴƞ 
O2 ĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĪńĔļŃŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ĔĸĵŋĪīƢ/ŐĬĺĪŅĚ 
/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
0,ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮľĸŅĔľĸŅĵȮĶŃľĺƞŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚŕ 
1,ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮUp-Re-New Skills ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗěņŏĮƦĬĨŅĴ 

ĵŋėĽĴńĵ ĽņľĶńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮȮȮȮȮ 
2,ȮıńĥĬŅȮPlatform ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŀ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĵŋėŒľĴƞȮŐĸŃŒľƟĴňĭĶĶĵŅĔŅĻėĺŅĴŏĮƦĬĬŅĬŅĝŅĨŇ 
3,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒľƟĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĵŋėŒľĴƞ 
4,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃ 

ĔŅĶŏĮƦĬıĸőĸĔ 
5,ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŇļĵƢŏĔƞŅȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ&Stakeholder) ŏıŊŗŀĶƞĺĴ 

ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
6,ȮĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃ 

ŐĽĺĚľŅĬńĔĻŉĔļŅĨƞŅĚĝŅĨŇ 
9. ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅħƟŅĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬ 

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 
10. ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅħƟŅĬȮSoft Skill  
 

 

                 ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ 

                        ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ &Objective' 

O1ȮĭńĦĤŇĨĺŇĝŅĝňıėĶŌĴňĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 
ėĦŃŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

O2ȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņėĶŌ 
ĔĸĵŋĪīƢ/ŐĬĺĪŅĚ 

1,ȮıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅėĶŌŒľƟŏĮƦĬėĶŌħňĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌ 
2,ȮıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅėĶŌŒľƟŏĮƦĬėĶŌĪňŗŏĔƞĚĻŅĽĨĶƢȮŏĔƞĚĽŀĬ 
3,ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬĝńŘĬŏĶňĵĬĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃ-ľĶŊŀĭŌĶĦŅĔŅĶ 

ŏĪėőĬőĸĵňĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃŏĬŊŘŀľŅȮ&TPACK' 
4,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭ ĔĸœĔ ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟŒĝƟėĶŌȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨėĶŌ 
5,ȮıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
6,ȮıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨłȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĶƞĺĴįĸŇĨėĶŌŒľƟŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
7,ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬŏıŊŗŀȮUp+Re+New Skills įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
 
 
 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ&Objective' ȮȮȮȮȮ 

O1 ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮ
ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio-Circular-Green Economy: BCG Economy) ŐĸŃ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Economy) ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚȮUN ŐĸŃȮ
UNESCO 
ĔĸĵŋĪīƢ/ŐĬĺĪŅĚ 

1. ŏıŇŗĴěņĬĺĬĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭ
őěĪĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĽŌĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĕŀĚėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ 
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3. įĸńĔħńĬĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĬĺńĨĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮŏĻĶļģĔŇě
ľĴŋĬŏĺňĵĬȮ 

ŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&ȮBio-Circular-Green Economy: BCG Economy) ŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
&Creative Economy'ȮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 

4. ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŅėĶńģȮŐĸŃŏŀĔĝĬȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 
 
 
 
 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ&Objective'  

O1ȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŐĬĺėŇħĔŅĶŀŋĪŇĻĨĬŏıŊŗŀĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽńĚėĴ 
O2 ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ȮȮȮȮȮĽŌƞĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĔĸĵŋĪīƢ-ŐĬĺĪŅĚ 
1. ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮħƟĺĵŐĬĺėŇħȮŴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŵȮ
ŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮ 

2. ıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĪŋĬĝŋĴĝĬĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Economy) ĨŅĴŐĬĺȮBCG 
Model ŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴ-ıĶƟŀĴŒĝƟȮ&Appropriate 
Technology) 

3. ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĝŋĴĝĬȮSoft Power ĭĬģŅĬŀńĨĸńĔļĦƢȮĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃ
ĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 

4.  
5. ĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭȮ&Social Lab) ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚĵńŗĚĵŊĬȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚȮUNESCO 

6. ŐĽĺĚľŅĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŐĭĭŀĚėƢĶĺĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 
ĵ 
 
 
 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ &Objectives'  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮȮȮȮȮ 
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O1ȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŌĚȮĵŉħľĸńĔ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĔƟŅĺĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ 
ĔĸĵŋĪīƢ-ŐĬĺĪŅĚ 

/,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĪņĚŅĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ 
ĔŅĶŏĮƦĬȮDigital University 

0,ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŐĭĭ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶȮĪńŘĚŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĕƟŅĴľĬƞĺĵĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

1,ȮĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĮĶŃĔŅĻȮŏıŊŗŀėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĶŀĚĶńĭĔŅĶěńħľŅ
ĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

2,ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅ 
ĳŇĭŅĸŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ 

3,ȮĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĽŌƞ 
ĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

4,ȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
5,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟȮėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮ 

ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 
6,ȮıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺȮ&Green University) ıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺĪňŗŏĮƦĬ

ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶŃħńĭőĸĔ 
7,ȮıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮSustainable Development Goals : SDGsȮĕŀĚȮUN 

ŐĸŃȮUNESCO 
 
 

 
 
 
 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1 
ĽĩŅĬĳŅıĮƤěěŋĭńĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

 
1,/ ĮĶńĝĠŅ (Philosophy) 
 ĭĶŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĽńĚėĴ 
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1,0ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision' 
 ŴĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŵ 
1,1ȮıńĬīĔŇě (Mission) 

/,ȮıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĪňŗœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 

0,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮDigital University 
1,ȮıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21Ȯ 

1,2ȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
ȮȮȮȮȮȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
3.5 ĽĩŅĬĳŅıħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶȮ 
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

1,5,/ȮħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅœħƟĪņĔŅĶĽņĶĺěőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĞŉŗĚŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ3 

őĞĬȮėŊŀȮőĞĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ&Internet Zone) őĞĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵľĸńĔȮ&Core Network Zone) őĞĬ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĴƞĕƞŅĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ&Datacenter) őĞĬĔĶŃěŅĵĽńĠĠŅĦ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Distribution Network Zone)ȮŐĸŃőĞĬěŋħŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵȮ&Wireless Network 

Zone)  ħńĚĬňŘ 
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ĳŅıĪňŗȮ1,/ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

 

1,3,0ȮŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨőĞĬȮ&Internet Zone) 

ȮŏĮƦĬőĞĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢľĸńĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ

ĬėĶĶŅĝĽňĴŅŏĕƟŅĽŌƞŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĳŅĵĬŀĔħƟĺĵėĺŅĴŏĶŖĺŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀȮ/0,2ȮGBps įƞŅĬŏĽƟĬĪŅĚ

ĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĽńĠĠŅĦěŅĔįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĳŅĵĬŀĔȮěņĬĺĬȮ3ȮĶŅĵȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ&UniNet) ĴňėĺŅĴŏĶŖĺŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮ1.GBps įŌƟŒľƟŏĝƞŅ

ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮAIS ħƟĺĵėĺŅĴŏĶŖĺŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮ1,0GBpsȮŐĸŃįŌƟŒľƟŏĝƞŅŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮNT ħƟĺĵėĺŅĴŏĶŖĺŒĬ 

ĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮ1.2ȮGBps ĞŉŗĚěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĸńĔļĦŃĬňŘĝƞĺĵĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨƞŀ

ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĳŅĵĬŀĔœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňŏĽƟĬĪŅĚĽņĶŀĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬ

ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚħƟĺĵŏėĶŊŀĕƞŅĵȮUninet ĞŉŗĚĴňĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶőėĶĚĕƞŅĵ

ŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħŀĵŌƞĪńŗĺĮĶŃŏĪĻěŉĚĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĽŅĵĽńĠĠŅĦŏĮƦĬĭŅĚĝƞĺĚŏĺĸŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ 

ĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĔĶĦňĪňŗŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬĪŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŉĚĵńĚėĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚ

ĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚĮƤĠľŅŒĬĽƞĺĬĬňŘȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴŏĶŖĺŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶńĭĴŅ

ŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬľĸńĔŏıŊŗŀŏıŇŗĴŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĶŖĺŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 
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ȮȮȮȮ 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ1,0ȮŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨőĞĬȮ 

 

1,3,1ȮőĞĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵľĸńĔȮ&Core Network Zone) 

ŏĮƦĬőĞĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢľĸńĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĕƟŅ

ħƟĺĵĔńĬőħĵĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮŀŋĮĔĶĦƢėƟĬľŅŏĽƟĬĪŅĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Router'ȮŀŋĮĔĶĦƢĶńĔļŅ

ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ&Firewall) ĶŃĭĭěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěĶŅěĶĪŅĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ

őħĵŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭŀŋĮĔĶĦƢĔĶŃěŅĵĽńĠĠŅĦŏėĶŊŀĕƞŅĵľĸńĔȮ&Core Switch) ĽņľĶńĭĔŅĶĶńĭĽƞĚĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚ

ŀŋĮĔĶĦƢĔĶŃěŅĵĽńĠĠŅĦĮĶŃěņŀŅėŅĶŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵĽńĠĠŅĦœĮĵńĚȮŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏėĶŊŗŀĚ

ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢőĬƟĨĭŋƠėȮŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŒĝƟĚŅĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟįƞŅĬ

ĶŃĭĭŒľƟĭĶŇĔŅĶœħŏĶĔĪŀĶňĕŀĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&NRRU IT Account) ľĶŊŀĭńĠĝňįŌƟŒĝƟĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĪňŗŏĮƦĬĔŋĠŐěĽņėńĠŒĬĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŀŅĪŇ

ŏĝƞĬȮNrrumail , Wi-Fi (nrru@mac), Microsoft Office 143, Google Workspace,Nrru VPN ŏĮƦĬĨƟĬ 

ĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭŒľƟĭĶŇĔŅĶȮLicense Software ĕŀĚMicrosoft Campus Agreement ŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ

ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ĳŅıĪňŗȮ1,1ȮőĞĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵľĸńĔ 

 

1,3,2ȮőĞĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĴƞĕƞŅĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ&Datacenter) 

ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮDatacenter ľĶŊŀĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĴƞĕƞŅĵľĸńĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

őħĵĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮœħƟŏĶŇŗĴĬņŏĺŀĶƢĝĺĸœĸŏĞĝńŗĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Virtualization Technology) ĴŅŒĝƟŒĬ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĴƞĕƞŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĭĭĶĺĴĻŌĬĵƢȮ&Server Consolidation) 

ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,2560 őħĵœħƟŏĶŇŗĴĮĶńĭĮĶŋĚŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĴƞĕƞŅĵŐĭĭȮRack Server œĮĽŌƞȮVirtualization 

ĴňěņĬĺĬĶŃĭĭĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĭĬŏĺŀĶƢĝĺĸœĸŏĞĝńŗĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Virtualization Technology) ěņĬĺĬȮ/6. 

VM (Virtual Machine) ĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĸħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴň

œħƟŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃĵńĚĝƞĺĵĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬȮĝƞĺĵĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮħńĚĬńŘĬȮėĦŃ-

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶŏĨĶňĵĴŐįĬŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĴƞĕƞŅĵěŅĔŐĭĭȮ

Rack Server œĮĽŌƞŏĺŀĶƢĝĺĸœĸŏĞĝńŗĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Virtualization Technology) ěŃŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗħňĪňŗĽŋħȮ

ŏĮƦĬĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗėŋƟĴėƞŅŐĸŃĝƞĺĵĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĵńĚĝƞĺĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏėĶŊŗŀĚ

ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĴƞĕƞŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀňĔĪńŘĚȮĶŃĭĭĴňėĺŅĴŏĽĩňĵĶĽŌĚȮ&Stability) ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚȮ

&Efficiency) ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭȮ&Availability) ĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟĕŀĚĶŃĭĭȮ

&Reliability) ŐĸŃĔŅĶĴňĶŃĭĭĽņĶŀĚȮ&Redundancy) ħńĚĬńŘĬĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢěŉĚėĺĶĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚ

ľƟŀĚĻŌĬĵƢȮDatacenterȮŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮıńĥĬŅœĮĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸŐĭĭĔĸŋƞĴŏĴęȮ&Cloud Computing) ŒĬŀĬŅėĨ 
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ĳŅıĪňŗȮ1,2ȮőĞĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĴƞĕƞŅĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

 

1,3,3ȮőĞĬĔĶŃěŅĵĽńĠĠŅĦŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Distribution Network Zone) 
ŏĮƦĬőĞĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢľĸńĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ

ĬėĶĶŅĝĽňĴŅĔńĭĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ 
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭőĪőĮőĸĵňŐĭĭ Star &STAR Topology) ĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃ 
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀŐĭĭĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪňŗŏħňĵĺœħƟŐĔƞȮŀŅėŅĶĭŌĶĦĺŇĪĵŅĔŅĶȮľĶŊŀŀŅėŅĶȮ05ȮĔĶŃěŅĵœĮĵńĚŀŅėŅĶĨƞŅĚȮ
ŕȮĪńŘĚľĴħȮ26ȮŀŅėŅĶȮħƟĺĵėĺŅĴŏĶŖĺȮ/ȮGbps ŐĸŃŒĬĮƖȮ0342ȮœħƟĪņĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėĺŅĴŏĶŖĺŒĬĔŅĶĶńĭĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸěŅĔȮ/ȮGbpsȮŏĮƦĬȮ/.GbpsȮıĶƟŀĴŀŋĮĔĶĦƢĔĶŃěŅĵĽńĠĠŅĦŏėĶŊŀĕƞŅĵĝĬŇħ Layer 3  ěņĬĺĬȮ6Ȯ
ŀŅėŅĶȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃœħƟĴňŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚėĺŅĴŏĶŖĺŒĬ 
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĕƟŀĴŌĸĕŀĚŀŅėŅĶĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞŒĬĮƖȮ0346Ȯ 
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ĳŅıĪňŗȮ1,3ȮŐįĬįńĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔŅĶĶńĭĽƞĚĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚŀŅėŅĶ 

 
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĽŅĵĽńĠĠŅĦĽŊŗŀĽŅĶȮ&Fiber Optic, UTP Cable) ěŅĔįĸĔŅĶĽņĶĺěĽŅĵĽńĠĠŅĦ

ĽŊŗŀĽŅĶŒĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&Network Ethernet LAN) ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶŒĝƟ

ĽŅĵĽńĠĠŅĦĽŊŗŀĽŅĶľĸŅĵĮĶŃŏĳĪȮőħĵŐĨƞĸŃėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅœħƟ

ĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬĽŅĵĽńĠĠŅĦŒĬĔŅĶĶńĭĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒĬľĸŅĵĶŃĭĭȮŏĝƞĬȮŒĝƟŒĬĶŃĭĭȮNetwork, ĶŃĭĭȮCCTV, 

ĶŃĭĭȮIP Camera, ĶŃĭĭȮIP Phone ŐĸŃĶŃĭĭŀŊŗĬŕȮŀňĔĴŅĔĴŅĵȮĞŉŗĚĴňĭŅĚŀŅėŅĶœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭŒĬ

ĔŅĶĶńĭĽƞĚĕƟŀĴŌĸŐĭĭȮGigabit Ethernet œħƟȮħńĚĬńŘĬȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽŅĵĽńĠĠŅĦ

ĽŊŗŀĽŅĶŒľĴƞȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĮĶŇĴŅĦĔŅĶĶńĭĽƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬŐĭĭȮGigabit Ethernet œħƟŀĵƞŅĚ

ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňĭĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵœħƟ

ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĞŉŗĚĔŅĶŏĸŊŀĔĽŅĵĽńĠĠŅĦĽŊŗŀĽŅĶěŃĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚĶŃĵŃĪŅĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮőħĵľŅĔĴň

ĶŃĵŃœĔĸŏĔŇĬĔĺƞŅȮ100 ŏĴĨĶȮľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĶŃľĺƞŅĚŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŀĕƞŅĵľĸńĔȮ&Core Switch'ȮĔńĭ

ŀŋĮĔĶĦƢĔĶŃěŅĵĽńĠĠŅĦŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Switch'ȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĔĶŃěŅĵĽńĠĠŅĦŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵȮ&Wireless 

LAN'ȮėĺĶŏĸŊŀĔŏĮƦĬĽŅĵĽńĠĠŅĦĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭȮFiber Optic ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĪŅĚŅĬĪňŗĶŃħńĭ

ėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚĽŋħȮĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŀĕƞŅĵĬńŘĬŕȮŐĨƞĩƟŅŏĮƦĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀœĮěŅĔŀŋĮĔĶĦƢĔĶŃěŅĵ

ĽńĠĠŅĦŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Switch'ȮœĮĵńĚŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮėĺĶŏĸŊŀĔĽŅĵĽńĠĠŅĦĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭȮCategory 4Ȯ

&Cat,4'ȮUTP Cable ľĶŊŀħňĔĺƞŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĮĶŇĴŅĦĔŅĶĶńĭĽƞĚĕƟŀĴŌĸĽŌĚĽŋħĪňŗȮGigabit 

Ethernet őħĵěŃŀŇĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬȮ/...BASE+T&Gigabit Ethernet'ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň

ŒľĴƞȮŕȮĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮ 
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ĳŅıĪňŗȮ1,4ȮŐĬĺĔŅĶĺŅĚĽŅĵœĲŏĭŀĶƢŀŀĮĨŇĔĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

1,3,4ȮőĞĬěŋħŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵȮ&Wireless Network Zone) 
ŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵȮ&Wireless LAN'ȮĴňěņĬĺĬŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĽƞĚ

ŐĸŃĶńĭĽńĠĠŅĦĕŀĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵȮ&Access Point'ȮěņĬĺĬȮ226 ěŋħȮŒľƟĭĶŇĔŅĶėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĪńŘĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮ&Self+access'ȮœħƟĪŋĔĪňŗĪŋĔŏĺĸŅȮ

&Lifelong Learning'ȮėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬėĶĭĪŋĔħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃ

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮœħƟ

ĮĶńĭĮĶŋĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĽŅĴŅĶĩĸĚĪŋĬĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵȮ&Wireless LAN'ȮőħĵĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĴƞĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮőħĵĴňįŌƟŏĝƞŅĭĶŇĔŅĶ

ěņĬĺĬȮ0ȮĭĶŇļńĪȮœħƟŐĔƞȮĭĶŇļńĪȮĪĶŌȮėŀĶƢĮŀŏĶĝńŗĬȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮěņĬĺĬȮ345ȮĨńĺȮŐĸŃȮĭĶŇļńĪȮŐŀħĺŅĬĞƢȮ

ŀŇĬőĲĶƢȮŏĞŀĶƢĺŇĽȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮěņĬĺĬȮ//2ȮĨńĺȮĪņŒľƟĶĺĴŀŋĮĔĶĦƢĔĶŃěŅĵĽńĠĠŅĦŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵĪňŗĴň

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĶĺĴĪńŘĚľĴħȮŏĮƦĬěņĬĺĬȮ907ȮĨńĺȮŐĨƞŒĬŀĬŅėĨįŌƟ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŀŅěěŃĸĚĪŋĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵȮ&Wireless LAN'ȮĸħĸĚȮħńĚĬńŘĬȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĨƟŀĚŏĨĶňĵĴŐįĬȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬŀĬŅėĨ 
 



ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĮƦĬȮNRRU Digital University ĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĶŃĵŃȮ2 ĮƖ (ı,Ļ,0346-255/)  

33 | P a g e 
 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ1,5ȮěņĬĺĬȮAccess Point ŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
 

ĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěľĸńĔőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 
1,3,5ȮħƟŅĬĬńĔĻŉĔļŅ/ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻľĸńĔĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬħƟŅĬĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĶńĭĽĴńėĶŏıŊŗŀŏĕƟŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěĬĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňħńĚĬňŘ 
Ȯ1,3,5,/ȮĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ&reg.nrru.ac.th) ĴňĲƤĚĔƢĝńĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŜŅľĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

ŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅĪŇȮĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬȮŏıŇŗĴȮĩŀĬŐĸŃėƟĬľŅĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ĭĶŇĔŅĶĝŜŅĶŃȮŏĚŇĬįƞŅĬĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵȮQR Code ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮĔŅĶĕŀįƞŀĬįńĬŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬĨńĺȮĔŅĶĕŀŒĭŐĽħĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮľĬńĚĽŊŀ
ĶńĭĶŀĚȮėŜŅĶƟŀĚĔŅĶĕŀĨĶĺěĽŀĭĶľńĽįƞŅĬȮĔŅĶĕŀŐěƟĚėĺŅĴěŜŅĬĚĽƞĚŏŀĔĽŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĮĶļĦňĵƢȮėŜŅ
ĶƟŀĚȮĕŀŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮėŜŅĶƟŀĚĕŀĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬȮėŜŅĶƟŀĚĕŀĸĚĪŃŏĭňĵĬĶńĔļŅĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ
ĶŃĭĭȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭĔŅĶĵŊŗĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

1,3,5,0ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬ
ĽŜŅľĶńĭȮĬńĔĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĶńĭĽĴńėĶěĬĩŉĚĔŅĶŀŀĔŒĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮ&e-certificate) őħĵĽĬńĭĽĬŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮȮőħĵĴňĶŃĭĭĽŜŅľĶńĭ
İƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶĪħĽŀĭĪńĔļŃȮħńĚĔĸƞŅĺŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅœħƟŐĔƞȮĶŃĭĭȮE-Testing ŐĸŃȮExit-Exam ŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ 

1,3,5,1 ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬŀŅĝňıȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőħĵĴňĶŃĭĭľĸńĔĪňŗĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĶŃĭĭŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃ
ŀŅĝňıȮĶŃĭĭŐĬŃŐĬĺŐĸŃŒľƟėņĮĶŉĔļŅħƟŅĬŀŅĝňıȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 
 

1,3,6ȮħƟŅĬĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ĨńĺĔĶŃěŅĵĽńĠĠŅȮWi-Fi 
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Ȯ1,3,6,/ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ&Research Information System) ĶŃĭĭĪňŗ 
ĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶěńħĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵěĬĩŉĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞĚŅĬĺŇěńĵ ŏĝƞĬȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĶŃĭĭĕŀĪŋĬĺŇěńĵȮĔŅĶěńħĔŅĶŏŀĔĽŅĶŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
ĺŇěńĵȮėĸńĚįĸĚŅĬĺŇěńĵŀŀĬœĸĬƢȮ 

1,3,6,0ȮĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&Academic Service System) ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬ
őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬȮĳŅėīŋĶĔŇěȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ ŏĝƞĬȮĶŃĭĭĸĚĪŃŏĭňĵĬŀĭĶĴŐĸŃ
ĽńĴĴĬŅȮĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĸńıīƢȮŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢȮ&e-Learning for 
Community) 

1,3,6,1ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴȮ&Cultural Information System) 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĝƞĺĵ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴȮĶŃĭĭěńħĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪĻĔŅĸĺńĥĬīĶĶĴȮŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴŀŀĬœĸĬƢȮ 
1,3,7ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ

ŀĚėƢĔĶȮĶŀĚĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮėĸƞŀĚĨńĺȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮőħĵĶŃĭĭľĸńĔĪňŗŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶȮ 

1,3,7,/ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮ&Enterprise Resource Planning - ERP) ŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗ
ĝƞĺĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėĶŀĭėĸŋĴħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶŏĚŇĬȮ 
ĔŅĶĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ ŏĝƞĬȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĶŃĭĭ
ěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢȮ 

1,3,7,0ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&Decision Support System - DSS) ŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĝƞĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃĨńħĽŇĬŒěĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸěĶŇĚ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ
ŏĝŇĚĸŉĔŐħĝĭŀĶƢħĽĶŋĮįĸĕƟŀĴŌĸȮĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬŐĸŃĽĩŇĨŇȮ 

1,3,7,1ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŅĶĭĶĶĦŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-Document &  
e-Office System) ĝƞĺĵĸħĔŅĶŒĝƟŏŀĔĽŅĶĔĶŃħŅļŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĝƞĬȮ 
ĶŃĭĭĶńĭ+ĽƞĚľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĸŃėƟĬľŅŏŀĔĽŅĶ 

3.3./. ħƟŅĬĬőĵĭŅĵ 
ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠĪňŗĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬ 

ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĸńıīƢĕŀĚĬőĵĭŅĵĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ  

1,3,/.,/ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Planning Information 
System - SPIS) ŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĝƞĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔņľĬħŐĸŃĭĶŇľŅĶŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĬőĵĭŅĵ 
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1,3,/.,0ȮĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵȮ&Policy Monitoring & Evaluation 
System - PMES)ȮĶŃĭĭĺńħįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&KPI Dashboard) ȮĶŅĵĚŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĬőĵĭŅĵȮ 

1,3,/.,1ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&Risk Management 
& Governance System)Ȯ ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ2 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĮƦĬȮDigital University ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĶŃĵŃȮ2 ĮƖȮ&ı,Ļ,2568-2571) 

 
ĮƤěěŋĭńĬőĸĔŏĕƟŅĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸĪňŗħŇěŇĪńĸŏĪėőĬőĸĵňœħƟľĸŀĴĶĺĴŏĕƟŅĔńĭĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĕŀĚĪŋĔȮŕȮėĬȮ

ŏĮƦĬįĸŒľƟŏĔŇħĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĶŌĮŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮ
ĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĪńŗĺĪŋĔĳŅėĕŀĚőĸĔȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮħŇěŇĪńĸŏĪėőĬőĸĵňĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĪńŘĚħƟŅĬŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŋĔȮ
ĶŃħńĭȮŐĸŃĬńĭĺńĬ ħŇěŇĪńĸŏĪėőĬőĸĵňěŃŏıŇŗĴėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĕŉŘĬľĸŅĵŏĪƞŅĪĺňėŌĦȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅľĸŅĵ
ŐľƞĚĪńŗĺőĸĔ ěŉĚŏĸŊŀĔŒĝƟħŇěŇĪńĸŏĪėőĬőĸĵňĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ŏıŊŗŀĝƞĺĵıńĥĬŅĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėėĸŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıŐĸŃĻńĔĵĳŅıŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴħŇěŇĪńĸĨƞŀœĮȮ 

ĔŅĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĔƟŅĺŒľƟĪńĬĨŅĴőĸĔĪňŗĔņĸńĚĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸȮőĸĔĪňŗĴňěņĬĺĬŏħŖĔŏĔŇħŒľĴƞ
ĬƟŀĵĸĚȮŐĨƞŏħŖĔĴňĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸĴŅĔĕŉŘĬȮĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚīŋĶĔŇěĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŅĴĝŅĨŇěŅĔĪńŗĺĪŋĔĪĺňĮȮŐĸŃįŌƟ
ěƟŅĚĚŅĬŏĶŇŗĴŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪņĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅŒĭĮĶŇĠĠŅȮĔŅĶěŃĔƟŅĺŒľƟĪńĬĨŅĴőĸĔĪňŗĔņĸńĚ
ĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸȮěŉĚŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƟŀĚŏįĝŇĠĪňŗœĴƞŀŅěĮĢŇŏĽīœħƟȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴŋƞĚľĬƟŅĮĶńĭĨńĺĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸȮ&Digital Transformation) őħĵĔŅĶĬņħŇěŇĪńĸŏĕƟŅĴŅŒĝƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĵƞŅĚĴňĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĪŇĻĪŅĚȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇīňėŇħŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĶĺĴĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬĨńŘĚŐĨƞĶŅĔģŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶœĮěĬĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶœħƟįĸįĸŇĨȮőħĵŒĝƟħŇěŇĪńĸŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵȮ
ıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸŒľƟŐĔƞėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŒľƟŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀŒľƟėĬ
ŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟȮěŅĔĪŋĔĽĩŅĬĪňŗȮĪŋĔŏĺĸŅœħƟĽŃħĺĔĴŅĔ
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĮƦĬįĸŒľƟĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪņĚŅĬœħƟĶĺħŏĶŖĺŐĸŃȮĕĵŅĵěņĬĺĬģŅĬįŌƟŏĶňĵĬįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮ 
ĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬėĸńĚĕƟŀĴŌĸȮĽŅĴŅĶĩŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬœħƟȮŏĮƦĬįĸŒľƟȮĴňőŀĔŅĽĽĶƟŅĚıńĬīĴŇĨĶȮ
&Partnership) ĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴŏĺĸŅŒľƟȮėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢĴňŏĺĸŅĻŉĔļŅĨƞŀĵŀħœħƟĚƞŅĵȮĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔŀŅěěŃ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢĔĶŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭħŇěŇĪńĸěŃĪņŒľƟ
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺĶĺħŏĶŖĺȮĩŌĔĨƟŀĚȮĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮĽŅĴŅĶĩĸħĶŃĵŃŏĺĸŅȮŐĸŃ 
ĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵœħƟȮ 

ĔĸĵŋĪīĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅŒľƟŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸ 
/'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŒĬŀĚėƢĔĶŒľƟȮĨĶŃľĬńĔĶŌƟĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴŋƞĚľĬƟŅĮĶńĭĨńĺĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸȮ&Digital Transformation) 
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0'ȮĨĶĺěĽŀĭĽĩŅĦŃĕŀĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶȮĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŒľƟĶŀĚĶńĭĮĶńĭĨńĺĽŌƞĵŋė
ħŇěŇĪńĸȮ&Digital Transformation) ĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬ 

1'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĪņĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬŀĚėƢĔĶĪŋĔŏĶŊŗŀĚȮœħƟŐĔƞȮĚŅĬĭŋėėĸȮĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶħŌŐĸ
ĬńĔĻŉĔļŅĶŀĚĶńĭĮĶńĭĨńĺĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸȮ&Digital Transformation)  

2'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶıńĥĬŅŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐįĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮ&Digital 
Content) ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮ&Learning on Demand) ĶŀĚĶńĭ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ&Lifelong Learning)ŐĸŃĶŀĚĶńĭįŌƟŏĶňĵĬěņĬĺĬĴŅĔŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬĶŌƟœĮħƟĺĵĔńĬŀĵƞŅĚ
ĵŊħľĵŋƞĬȮœħƟěŅĔĪŋĔĽĩŅĬĪňŗȮĪŋĔŏĺĸŅȮ 

3'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶıńĥĬŅėĸńĚėĺŅĴĶŌƟĽŊŗŀħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵȮĽņľĶńĭŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ
ŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸȮĪňŗĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩȮŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŏĶňĵĔĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟœħƟĨŅĴĽŇĪīŇȮ 
ŏıŊŗŀœĮŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀĺŇŏėĶŅŃľƢĨƞŀĵŀħœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺȮ 

4'ȮĔŅĶıńĥĬŅŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĴŋƞĚľĬƟŅĮĶńĭĨńĺĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸȮ&Digital Transformation) 
ħńĚĬńŘĬȮĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅȮŴŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸȮ&NRRU Digital 

Slgtcpqgrw'ŵȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ&ı,Ļ,0346+035/'ȮĕŉŘĬȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬ 
ĔŅĶĬŜŅŏŀŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĸńĔȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶȮěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮěŅĔĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅħƟĺĵŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħŇěŇĪńĸĬńŘĬ ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟȮŏĮƦĬȮ5ȮĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮėŊŀȮ 

/, ıńĥĬŅŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃőėĶĚĕƞŅĵĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ĴňĴŅĨĶģŅĬȮĮĸŀħĳńĵȮĴńŗĬėĚȮŐĸŃėŋƟĴėƞŅȮ&Smart IT Infrastructure) 

0, ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗėĶŀĭėĸŋĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸĪňŗ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶħƟĺĵĕƟŀĴŌĸȮ&Data-Driven Organization) ĴňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Smart Governance) 

1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴ 
&Smart Learning and Teaching) 

2,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬħŇěŇĪńĸĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮıńĥĬŅĻŌĬĵƢĽŀĭĺńħĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĪńĔļŃ
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38 | P a g e 
 

ħŇěŇĪńĸĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĶŀĚĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮ&Smart Digital 
Community) 

3, ıńĥĬŅĻŌĬĵƢĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŏıŊŗŀĺŇěńĵȮĩƞŅĵĪŀħȮ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮ&Smart Digital Innovation) 

ħńĚŐĽħĚĳŅıĪňŗȮ2,/+2,0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ2,/ȮŐįĬĳŅıĔĶŀĭėĺŅĴėŇħȮ8ȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĮƦĬȮDigital University 
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ&ı,Ļ,0346+035/'ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344+035.'ȮĔńĭŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬȮDigital University ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĶŃĵŃȮ4ȮĮƖȮ&ı,Ļ,0368+0371' 

 
 
 
 
 

ROADMAP 2025 ĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ 
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ĳŅıĪňŗȮ2,0ȮŐįĬĳŅıȮROADMAPȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸȮNRRU Digital University  
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

 
ĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶ

ĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮėŊŀȮĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸĳŅĵŒĬĮƖȮ 
ı,Ļ,Ȯ035/ȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĭƞĚœħƟŏĮƦĬȮ3s ėŊŀȮ/'ȮSmart IT Infrastructure 0'ȮSmart 
Governance 1'ȮSmart Learning and Teaching 2'ȮSmart Digital Community 3'ȮSmart Digital 
InnovationȮħńĚŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

/'ȮSmart IT Infrastructure ėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃőėĶĚĕƞŅĵ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴňĴŅĨĶģŅĬȮĮĸŀħĳńĵȮĴńŗĬėĚȮŐĸŃėŋƟĴėƞŅ 

0'ȮSmart Governance ėŊŀȮľĬƞĺĵĚŅĬĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĭĶŇľŅĶĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĪņĚŅĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗ
ėĶŀĭėĸŋĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶħƟĺĵĕƟŀĴŌĸȮ&Data-Driven 
Organization) ĴňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬ 
ĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

1'ȮSmart Learning and Teaching ėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĵŋė
ħŇěŇĪńĸȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴ 

2'ȮSmart Digital Community ėŊŀȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
ŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĪńĔļŃ 



ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĮƦĬȮLPPSȮBgegr_jȮSlgtcpqgrwȮĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĶŃĵŃȮ2 ĮƖ (ı,Ļ,0346-255/)  

40 | P a g e 
 

ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒľƟĪŋĔėĬŒĬĽńĚėĴĔƟŅĺĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚıĸŇĔįńĬĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮ
&Disruption Technology) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟȮĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶȮŀŅěŅĶĵƢȮĨĸŀħěĬĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĔŅĶĪņĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĵĔĶŃħńĭ
ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

3'ȮSmart Digital Innovation ėŊŀȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĺŇěńĵŐĸŃ
ĩƞŅĵĪŀħȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ2,1ȮĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ035/
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ĳŅıĪňŗȮ2,2ȮŐįĬįńĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮı,Ļ,Ȯ0344+0345.ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸȮNRRU Digital University  



ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĮƦĬȮLPPSȮBgegr_jȮSlgtcpqgrwȮĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĶŃĵŃȮ2 ĮƖ (ı,Ļ,0346-255/)  
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ĳŅıĪňŗȮ2,3ȮŐįĬĳŅıĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸȮĦȮĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸȮNRRU Digital University ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅŒĬĶŃĵŃȮ
2ȮĮƖȮĕƟŅĚľĬƟŅ 



ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĮƦĬȮLPPSȮBgegr_jȮSlgtcpqgrwȮĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĶŃĵŃȮ2 ĮƖ (ı,Ļ,0346-255/)  
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ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ/ Smart IT InfrastructureȮ 
ıńĥĬŅŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃőėĶĚĕƞŅĵĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĴŅĨĶģŅĬȮ

ĮĸŀħĳńĵȮĴńŗĬėĚȮŐĸŃėŋƟĴėƞŅ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮěńħĪņ
ŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ&NRRU ICT Master 
Plan) ĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚıĸŇĔįńĬĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮ&Disruptive Technology) 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮıńĥĬŅŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃőėĶĚĕƞŅĵĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĴŅĨĶģŅĬȮ 
ĮĸŀħĳńĵȮĴńŗĬėĚȮŐĸŃėŋƟĴėƞŅȮ&Smart IT Infrastructure) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ2,4ȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ 
 
/,ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĔĬĔĸŅĚŏıŊŗŀĔŅĶĶńĭ+ĽƞĚĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ2,5ȮŐįĬįńĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĔĬĔĸŅĚŏıŊŗŀĔŅĶĶńĭĽƞĚĕƟŀĴŌĸ 
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0,ȮĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢȮData center ĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
0,/ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŐĸŃĞŀĲĨƢŐĺĶƢėĺĭėŋĴŏėĶŊŗŀĚŐĴƞĕƞŅĵȮĽņľĶńĭŒľƟĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸȮ

Data Center ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
ĶĺĴĩŉĚĶŀĚĶńĭĶŃĭĭĨƞŅĚŕȮĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ2,6ȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĽņĶŀĚĕƟŀĴŌĸȮNRRU Data Center 
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0,0ȮĮĶńĭĮĶŋĚĻŌĬĵƢȮData center ŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮUptime Institute ŒĬĶŃħńĭȮTier 3 ŏĮƦĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵ 
 

 
 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ2,9ȮĻŌĬĵƢȮData Center ĶŃħńĭȮTier III ľĶŊŀȮTier 1Ȯ&Concurrently maintenance DC) 
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ĳŅıĪňŗȮ2,/.ȮĶŃĭĭįĸŇĨœĲĲƚŅŐĸŃĽņĶŀĚıĸńĚĚŅĬľƟŀĚĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Energy storage for 

datacenter) 

 

0,1ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭőĪĶėĴĬŅėĴŐĸŃőėĶĚĕƞŅĵœĶƟĽŅĵĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ2,//ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭőĪĶĻńıĪƢĳŅĵŒĬŐĭĭħŇěŇĪńĸȮ&Voice Over IP) ĪħŐĪĬĕŀĚŏħŇĴĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŀĬŅĸŖŀĔŏĮƦĬőĪĶĻńıĪƢŐĭĭħŇěŇĪńĸĪńŘĚľĴħ 
 

 
 
 



ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĮƦĬȮLPPSȮBgegr_jȮSlgtcpqgrwȮĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĶŃĵŃȮ2 ĮƖ (ı,Ļ,0346-255/)  

47 | P a g e 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ2,/0ȮŐįĬįńĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚěŋħĔĶŃěŅĵĽńĠĠŅĦŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵȮ561Ȯěŋħ 
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ĔĸĵŋĪīƢ  
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮěńħĪņŐįĬŐĴƞĭĪ

ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ&NRRU ICT Master Plan) ĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚıĸŇĔįńĬĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮ&Disruptive Technology) 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ěńħľŅȮıńĥĬŅȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŒľƟĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮ 
ĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĭĶŇľŅĶĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĔŅĶĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĭĶŇľŅĶȮěńħĔŅĶȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Center) ŐĔƞėĦŃŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŏıňĵĚıŀȮĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňŏĽĩňĵĶĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
ĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 
ĨńĺĝňŘĺńħ  
 /,ȮĴňĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵĪňŗĶŀĚĶńĭŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 0,ȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃľĺƞŅĚŀŅėŅĶŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚ 
 1,ȮĴňĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĴŅĨĶģŅĬȮĮĸŀħĳńĵȮĴńŗĬėĚȮŐĸŃėŋƟĴėƞŅ 
 
ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶľĸńĔĕŀĚŐįĬĚŅĬ 
ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ/ȮSmart IT Infrastructure 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
/,ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸȮěńħĪņŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵȮ&NRRU ICT Master 
Plan) ĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŀĵƞŅĚıĸŇĔįńĬĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮ
&Disruptive Technology) 

ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĶńĭȮůȮĽƞĚĕƟŀĴŌĸ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚ 

-ȮĴňĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵĪňŗ
ĶŀĚĶńĭŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮ
ėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
+ȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃľĺƞŅĚŀŅėŅĶ
ŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚ 
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ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ/ȮSmart IT Infrastructure 
ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 

0,ȮěńħľŅȮıńĥĬŅȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ŒľƟĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮ
ŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 

ıńĥĬŅĶŃĭĭőĪĶėĴĬŅėĴŐĸŃ
őėĶĚĕƞŅĵœĶƟĽŅĵĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

- ĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚ ėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ěńħľŅėĶŋĳńĦĤƢőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 

+ȮĴňĽŅĵĽńĠĠŅĦőėĶĚĕƞŅĵŒĵŐĔƟĺ
ĬņŐĽĚĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ
ėĶŀĭėĸŋĴȮıŊŘĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
+ȮĴňĶŃĭĭőĪĶĻńıĪƢĳŅĵŒĬĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮȮȮȮ 

ĭņĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĴƞĕƞŅĵȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ 

+ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀŋĮĔĶĦƢ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵľĸńĔȮ&Core 
Switch)  
+ȮĴňĺĚěĶŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚ
ŏıňĵĚıŀŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 

ěńħľŅĞŀĲĨƢŐĺĶƢĸŇĕĽŇĪīŇśŐĸŃĽŇŗĚ
ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

+ȮĴňĞŀĲĨƢŐĺĶƢĸŇĕĽŇĪīŇśĽņľĶńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
+ȮĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽŇŗĚŀņĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 

1,ȮĭĶŇľŅĶȮěńħĔŅĶȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Center) 
ŐĔƞėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ
ŏıňĵĚıŀȮĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴň
ŏĽĩňĵĶĳŅı 

ĮĶńĭĮĶŋĚĻŌĬĵƢȮData center ŒľƟœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬ 

+ȮĴňĻŌĬĵƢȮData center ĪňŗĴň
ĴŅĨĶģŅĬ 

2,ȮĭĶŇľŅĶĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵȮĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴ
ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĔŅĶĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ

ěńħľŅŐĸŃĭņĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭŏİƚŅĶŃĺńĚȮ +ȮĴňĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬįŌƟĭŋĔĶŋĔȮ
&Firewall) ŏıŊŗŀĶńĔļŅ 
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĴň
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĪńĬĽĴńĵ 
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ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ/ȮSmart IT Infrastructure 
ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

+ȮĴňĶŃĭĭěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěĶŅěĶ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĕƟŀĴŌĸĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

3,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
ĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŀĭĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃħŌŐĸĶŃĭĭŐĸŃ
ĭņĶŋĚĶńĔļŅŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

+ȮĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĶŃĭĭ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ46 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ47 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5. 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5/ 

őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ŐįƞĬħŇĬ ĶŅĵœħƟ   
KR3,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵȮėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗ 

     őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸĪňŗĪńĬĽĴńĵ 

7,556,06. - Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,46 
Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,5/ 

ĽņĬńĔ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
ĪŋĔėĦŃ 
ĽņĬńĔ-
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

- ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 3. 3. 6. /..     

KR3,0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŃĭĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵĪňŗĶŀĚĶńĭ
ŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮėĶŀĭėĸŋĴ
ıŊŘĬĪňŗĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

     őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĶŃĭĭĶńĭȮůȮĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚ 

 -  
Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,47 
Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,5. 

 
ĽņĬńĔ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
ĪŋĔėĦŃ 
ĽņĬńĔ-
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

- ıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵĪňŗ
ĶŀĚĶńĭŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞ 

ĶƟŀĵĸŃ 3. 3. 6. /..      
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ46 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ47 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5. 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5/ 

őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ŐįƞĬħŇĬ ĶŅĵœħƟ   
KR3.1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĶŃľĺƞŅĚŀŅėŅĶŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚ 

     őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭőĪĶėĴĬŅėĴ
ŐĸŃőėĶĚĕƞŅĵœĶƟĽŅĵ
ĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

14,863,300 
 

- Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,46 
+ 

Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,5/ 

ĽņĬńĔ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
ĪŋĔėĦŃ 
ĽņĬńĔ-
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

- ıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃľĺƞŅĚ
ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚ 

ĶƟŀĵĸŃ 3. 3. 6. /..     

KR3.2ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŃĭĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ĴňĴŅĨĶģŅĬȮĮĸŀħĳńĵȮĴńŗĬėĚȮ
ŐĸŃėŋƟĴėƞŅ 

     őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĻŌĬĵƢȮData center 
ŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬ 

19,685,000 - Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,46 
+ 

Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,5/ 

ĽņĬńĔ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
ĪŋĔėĦŃ 
ĽņĬńĔ-
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

- ĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢȮData 
center ĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ
ĮĸŀħĳńĵȮŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃ 3. 3. 6. /..    ĽņĬńĔ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ       44*326*36.    
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ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ0ȮSmart Governance 

ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĶŀĚĶńĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮıńĥĬŅĽƞĺĬĨƞŀĕĵŅĵȮ&plug in) 
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏħŇĴĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĽĶƟŅĚėĸńĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĪńŘĚĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėĦŃȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŒĝƟĺŇĪĵŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸěńħĔŅĶȮĬņŏĽĬŀįĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗėĶŀĭėĸŋĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸĪňŗ 

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶħƟĺĵĕƟŀĴŌĸȮ&Data-Driven Organization) ĴňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
&Smart Governance) 

ĔĸĵŋĪīƢ  
&/'ȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴ

ŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĶŀĚĶńĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵ 

&2'ȮıńĥĬŅĽƞĺĬĨƞŀĕĵŅĵȮ&plug in'ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏħŇĴĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŒľƟĴň 

ėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĶŀĚĶńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸ 

&3'ȮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĶŃĭĭŐĲƚĴĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀŀĬœĸĬƢȮ&E-portfolio' ŒľƟĽŅĴŅĶĩ

ėĶŀĭėĸŋĴŒĬĚŅĬĔŀĚĭĶŇľŅĶĭŋėėĸȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĪŋĔħƟŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃ

ıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĭĭŏĶňĵĸœĪĴƢ 

&4'ȮĽĶƟŅĚėĸńĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĪńŘĚĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėĦŃȮŐĸŃ

ľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŒĝƟĺŇĪĵŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸěńħĔŅĶȮĬņŏĽĬŀįĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ

ĔŅĶĺŅĚŐįĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

(5) ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬĶƞĺĴĔńĬœħƟ 

ĨńĺĝňŘĺńħ  
 /, ĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ-ĔŅĶĽŀĭȮĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĔĸŅĚĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 0,ȮĴňėĸńĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĪńŘĚĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėĦŃȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
 1,ȮĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬĶƞĺĴĔńĬœħƟ 
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ĳŅıĪňŗȮ2,/1ȮĔĶŀĭŐįĬĚŅĬĪňŗȮ0ȮSmart Governance
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ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶľĸńĔĕŀĚŐįĬĚŅĬ 
ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ0ȮSmart Governance 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėĸńĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 
/,ȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬ
œħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĶŀĚĶńĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵ 

ıńĥĬŅĶŃĭĭėĸńĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬ
ŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 

+ȮĴňĶŃĭĭěńħĔŅĶŏĺŖĭœĞĨƢȮ
&NRRU CMS ů Content 
Management System)Ȯ
ěņĬĺĬȮ/ȮĶŃĭĭ 

0,ȮıńĥĬŅĽƞĺĬĨƞŀĕĵŅĵȮ&plug in) ĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏħŇĴĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ 
ĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸ 

ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&API 
Function) 

+ȮĔĸœĔŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&API Function) 
/..ȮĲƤĚĔƢĝńĬ 

1,ȮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĶŃĭĭŐĲƚĴĕƟŀĴŌĸ
ĭŋėĸŅĔĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀŀĬœĸĬƢȮ 
&E-portfolio) ŒľƟĽŅĴŅĶĩėĶŀĭėĸŋĴŒĬ
ĚŅĬĔŀĚĭĶŇľŅĶĭŋėėĸȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĪŋĔ
ħƟŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĴĶĶĩĬŃŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĭĭŏĶňĵĸœĪĴƢ 

ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĶŃĭĭ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ
&DSS) 

+ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬ
ŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&DSS)Ȯ 
ěņĬĺĬȮ/ȮĶŃĭĭ 

ıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬįĸ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĶŃĚŅĬ 
ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽŅĵĽŀĬȮ
&KPI) 

+ȮĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĳŅĶŃĚŅĬĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃ 
ĽŅĵĽŀĬȮ&KPI)ȮěņĬĺĬȮ/Ȯ
ĶŃĭĭ 

2,ȮĽĶƟŅĚėĸńĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĪńŘĚĶŃħńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėĦŃȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŒĝƟ
ĺŇĪĵŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸěńħĔŅĶȮĬņŏĽĬŀįĸĪňŗ
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ıńĥĬŅĶŃĭĭėĸńĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

+ȮĴňĶŃĭĭėĸńĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮěņĬĺĬȮ/ȮĶŃĭĭ 

3,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĶŃĭĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬœħƟ 

ıńĥĬŅĶŃĭĭěńħĔŅĶŏĺŖĭœĞĨƢȮ
&NRRU CMS ů Content 
Management System) 

+ȮĴňĶŃĭĭěńħĔŅĶŏĺŖĭœĞĨƢȮ
&NRRU CMS ů Content 
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Management System)Ȯ
ěņĬĺĬȮ/ȮĶŃĭĭ 

ħƟŅĬĬńĔĻŉĔļŅ-ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
6,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬŀŅĝňıȮĽņľĶńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮ 

ĶŃĭĭȮStudent E-Profile - ĴňĶŃĭĭ Student E-Profile 
ěņĬĺĬȮ/ȮĶŃĭĭ 

7,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃĭĶŇľŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚĶŃĭĭȮŏıŊŗŀŒľƟıĶƟŀĴĔńĭ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĵŋėĔƟŅĺľĬƟŅ 

  

ħƟŅĬĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴ 
8,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬ
ĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒľƟ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĶŃĭĭȮAcademic Services - ĴňĶŃĭĭ Academic 
ServicesȮěņĬĺĬȮ/ȮĶŃĭĭ 

ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
7,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ 
œħƟŐĔƞȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃ
ĔŅĶŏĚŇĬȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĶŃĭĭ
ěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢŐĸŃ
ėĶŋĳńĦĤƢȮĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŏĺŖĭ 
ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ 

ĶŃĭĭȮERP Web 
application 

- ĴňĶŃĭĭ ERP Web 
applicationȮěņĬĺĬȮ/ȮĶŃĭĭ 

ħƟŅĬĬőĵĭŅĵ 
/.,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ
őħĵĔŅĶŒĝƟȮAI ŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸȮ 

ĶŃĭĭȮAI ŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ - ĴňĶŃĭĭȮAI ŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ
ěņĬĺĬȮ/ȮĶŃĭĭ 

//,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ46 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ47 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5. 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5/ 

őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĮĶŃĴŅĦ
ĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ŐįƞĬħŇĬ ĶŅĵœħƟ   
KR3.3ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŃĭĭ
ėĸńĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 

     őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ėĸńĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĶŃĭĭ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀ 
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 

045*7.. - Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,46 
 

ĽņĬńĔ-
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪŋĔėĦŃŒĬ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
- ıńĥĬŅĶŃĭĭėĸńĚĕƟŀĴŌĸ
ŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĶŃĭĭ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 

ĶƟŀĵĸŃ 6. /.. /.. /.. 

+ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĕƟŀĴŌĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
&API Function) 

ĶƟŀĵĸŃ 6. /.. /.. /.. 

+ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĶŃĭĭ

ĶƟŀĵĸŃ 6. /.. /.. /.. 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ46 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ47 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5. 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5/ 

őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĮĶŃĴŅĦ
ĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ŐįƞĬħŇĬ ĶŅĵœħƟ   
ĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ
&DSS) 
+ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬįĸ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĶŃĚŅĬ 
ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽŅĵĽŀĬȮ
&KPI) 

ĶƟŀĵĸŃ 6. /.. /.. /.. 

+ȮıńĥĬŅĶŃĭĭěńħĔŅĶ
ŏĺŖĭœĞĨƢȮ&NRRU CMS ů 
Content Management 
System) 

ĶƟŀĵĸŃ 6. /.. /.. /.. 

KR3.4ȮĶƟŀĵĸŃĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬŀŅĝňıȮ
ĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

     őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃħƟŅĬŀŅĝňıȮ
ĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ

6..*... - Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,47 
+ 

Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,5/ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ46 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ47 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5. 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5/ 

őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĮĶŃĴŅĦ
ĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ŐįƞĬħŇĬ ĶŅĵœħƟ   
- ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ħƟŅĬŀŅĝňıȮĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

ĶƟŀĵĸŃ . 6. 7. /.. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

   

+ȮıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭ
ĭĶŇĔŅĶŐĸŃĭĶŇľŅĶĬńĔĻŉĔļŅ
ĪńŘĚĶŃĭĭŏıŊŗŀŒľƟıĶƟŀĴĔńĭĔńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĵŋė
ĔƟŅĺľĬƟŅ 

ĶƟŀĵĸŃ . 6. 7. /..    

+ȮŀŀĔŐĭĭŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ĭĶŇľŅĶĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚĶŃĭĭ
ŏıŊŗŀŒľƟıĶƟŀĴĔńĭĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒĬĵŋėĔƟŅĺľĬƟŅ 

ĶƟŀĵĸŃ . 6. 7. /..    

KR3.5ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬ

     őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬ

6..*... - Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,47 
ĩŉĚ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ46 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ47 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5. 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5/ 

őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĮĶŃĴŅĦ
ĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ŐįƞĬħŇĬ ĶŅĵœħƟ   
ĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

ĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,5/ 

- ıńĥĬŅĶŃĭĭĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬ
ĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

ĶƟŀĵĸŃ . 6. 7. /..    

+ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ
ħƟŅĬĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃ . 6. 7. /..    

KR3.6ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮ 
ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

     őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮ
ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ

6..*...  
- 

Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,47 
+ 

Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,5/ 



ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĮƦĬȮLPPSȮBgegr_jȮSlgtcpqgrwȮĕŀĚĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĶŃĵŃȮ2 ĮƖ (ı,Ļ,0346-255/)  

61 | P a g e 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ46 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ47 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5. 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5/ 

őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĮĶŃĴŅĦ
ĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ŐįƞĬħŇĬ ĶŅĵœħƟ   
- ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶȮħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

ĶƟŀĵĸŃ . 6. 7. /.. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

   

+ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮ
ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ
ĶŃĭĭěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢŐĸŃ
ėĶŋĳńĦĤƢ 

ĶƟŀĵĸŃ . 6. 7. /..    

KR3.7ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ĔĸĵŋĪīƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

     őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

6..*...  
- 

Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,47 
+ 

Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,5/ 

- ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ

ĶƟŀĵĸŃ . 6. 7. /..    
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ46 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ47 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5. 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5/ 

őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĮĶŃĴŅĦ
ĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ŐįƞĬħŇĬ ĶŅĵœħƟ   
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
+ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĔņľĬħŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮőħĵĔŅĶ
ŒĝƟȮAi ŏĮƦĬĨńĺĝƞĺĵŒĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮBig Data 

ĶƟŀĵĸŃ . 6. 7. /..    

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ  045*7.. 6..*... 6..*... 6..*...  0*445*7.. +   
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ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ1ȮSmart Learning and Teaching 

ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Life Long Learning) ĽņľĶńĭĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ
ĶĺĴĩŉĚĪņėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĶƞĺĴıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮőħĵĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėĬŇėȮĺŇīňĔŅĶȮ
ěńħľŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĽĶƟŅĚĽŊŗŀŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĨƞŅĚ ŕȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚ
ĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƦĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴ 
&Smart Learning and Teaching) 
ĔĸĵŋĪīƢ  

&1'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Life Long Learning) ĽņľĶńĭĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 

&0'ȮĩƞŅĵĪŀħŏĪėĬŇėȮĺŇīňĔŅĶȮěńħľŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĽĶƟŅĚĽŊŗŀŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħŇěŇĪńĸȮȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĨƞŅĚȮŕȮȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸĪňŗ

ĪńĬĽĴńĵ 

&1'ȮĪņėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĶƞĺĴıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ 

ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 

(4) ıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĽņľĶńĭ

ĬńĔĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮ&Learning Space for ALL) 

ĨńĺĝňŘĺńħ  
 /, ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Life Long Learning) ĽņľĶńĭĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
 0,ȮĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĽņľĶńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮ&Learning Space for ALL) 
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ĳŅıĪňŗȮ2,/2ȮĔĶŀĭŐįĬĚŅĬĪňŗȮ1ȮSmart Learning and Teaching 
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ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶľĸńĔĕŀĚŐįĬĚŅĬ 
ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ1ȮSmart Learning and Teaching 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĔŅĶĺńħĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĴŅĨĶģŅĬĪńĔļŃȮDigital Literacy) 
/,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃħƟŅĬ
ħŇěŇĪńĸ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ħƟŅĬħŇěŇĪńĸĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
&ĴŅĨĶģŅĬĪńĔļŃȮDigital 
Literacy) 

+ȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭ 
ĔŅĶŏıŇŗĴĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃ
ĪńĔļŃĽĴńĵŒľĴƞĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮ/...ȮėĬ 

0,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĽŀĭ
ŀŀĬœĸĬƢ 

+ȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĽŀĭĺńħ
ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĪńĔļŃħŇěŇĪńĸ
ěņĬĺĬȮ1...ȮėĬ 
 

1,ȮıńĥĬŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃįƞŅĬ
ĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ 
ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
2,ȮıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Platform-Online' 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ħƟŅĬħŇěŇĪńĸĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
&ĴŅĨĶģŅĬĪńĔļŃȮDigital 
Literacy) 

+ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ĨƞŀĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĴŅĔĔĺƞŅȮ2,3/Ȯ
ĕŉŘĬœĮ 
+ȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬ 
ĔŅĶĽŀĭĨŅĴŏĔĦĤƢĺńħ
ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĪńĔļŃħŇěŇĪńĸȮ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3. 

5. ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢȮ&LMS' 
4,ȮŏıŇŗĴĪńĔļŃŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŕȮŏĝƞĬȮAI ŏıŊŗŀĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮAI ŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŊŗŀőęļĦŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
ĔŅĶŒĝƟȮAI ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
5,ȮŏıŇŗĴĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟȮAI ĽņľĶńĭŀŅěŅĶĵƢȮ
ħƟĺĵĶŃĭĭěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢȮ
&LMS' ħƟĺĵȮMoodle 4.5 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĕƟŀĽŀĭŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽŀĭ
ŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵȮMoodle 4.5 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ħƟŅĬħŇěŇĪńĸĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
&ĴŅĨĶģŅĬĪńĔļŃȮDigital 
Literacy) 

+ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ
ĨƞŀĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĴŅĔĔĺƞŅȮ2,3/Ȯ
ĕŉŘĬœĮ 
+ȮĔŅĶĬņœĮŒĝƟĚŅĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅ
ěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/.ȮĶŅĵĺŇĝŅ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ46 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ47 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5. 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5/ 

őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĮĶŃĴŅĦ
ĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ŐįƞĬħŇĬ ĶŅĵœħƟ   
KR3,/.ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃľĶŊŀĽŀĭįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢħƟŅĬħŇěŇĪńĸĨŅĴĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħ 

     őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĽŀĭĺńħĪńĔļŃħƟŅĬ
ħŇěŇĪńĸĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
 
 

/..,000 
 
 

- 
 
 

Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,46 
 
 

ĽņĬńĔ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ŐĸŃ 
ĪŋĔėĦŃ 

 
- ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1  ĶƟŀĵĸŃ 03 03 03 03 
- ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2  ĶƟŀĵĸŃ 3. 3. 3. 3. 
- ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ3 ĶƟŀĵĸŃ 53 53 53 53 
- ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ4  ĶƟŀĵĸŃ /.. /.. /.. /.. 
KR3,//ȮĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏıŇŗĴ
ĪńĔļŃŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŕȮŏĝƞĬȮAI 
ŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮAI 
ŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĽŊŗŀőęļĦŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

ĶƟŀĵĸŃ 03 3. 53 /..      
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ46 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ47 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5. 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5/ 

őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĮĶŃĴŅĦ
ĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ŐįƞĬħŇĬ ĶŅĵœħƟ   
KR3,/0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽŀĬĪňŗœħƟĶńĭ 
ĔŅĶŏıŇŗĴĪńĔļŃħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ 
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 3. 3. 53 6. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
&Digital Community) 

 
0..,000 

 
- 

 
Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,47 
Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,5. 

 

ĽņĬńĔ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
ŐĸŃ 
ĪŋĔėĦŃ 

 

KR3,/1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽŀĬĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶ 

ĶƟŀĵĸŃ 3. 3. 53 6.    

KR3,/2ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴĪńĔļŃħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ 
ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 3. 3. 53 6. 0..,000 - Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,47 
Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,5. 

ĽņĬńĔ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
ŐĸŃ 
ĪŋĔėĦŃ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ46 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ47 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5. 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5/ 

őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĮĶŃĴŅĦ
ĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ŐįƞĬħŇĬ ĶŅĵœħƟ   
KR3,/3ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėėĸ
ĪńŗĺœĮœħƟĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴĪńĔļŃ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ 
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 3. 3. 53 6. 0..,000 - Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,46 
+ 

Ĵ,ė,+Ĕ,ĵ,5/ 

ĽņĬńĔ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
ŐĸŃ 
ĪŋĔėĦŃ 

KR3,/4ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėėĸ
ĪńŗĺœĮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ 
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢ 

ĶƟŀĵĸŃ 3. 3. 53 6.    

ıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ
&Platform-Online' 

        

KR3,/5ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴĶŀĚĶńĭ 

ĶƟŀĵĸŃ . 6. 7. /..    
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ46 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ47 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5. 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ5/ 

őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĮĶŃĴŅĦ
ĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ŐįƞĬħŇĬ ĶŅĵœħƟ   
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ
&Platform-Online' 
KR3,/6ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŀŀĬœĸĬƢȮ&LMS' 

ĶƟŀĵĸŃ 5. 6. 7. /..    

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ  /..*... 0..*... 0..*... 0..*...  5..,000   
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ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ4ȮSmart Digital Community 
ıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬħŇěŇĪńĸȮ&Up-Skill, Re-Skill' ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ 

ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŐĸŃĶŀĚĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢİƗĔŀĭĶĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬĶńĭĶŀĚĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚ ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ
ĝňĺŇĨŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŏĕƟŅĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸȮőħĵĴňĪńŘĚľĸńĔĽŌĨĶŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŀŀĬœĞĨƢȮĽņľĶńĭŀŅěŅĶĵƢȮ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬ ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ħŇěŇĪńĸ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬħŇěŇĪńĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶ
ĳŅĵŒĬĻŇļĵƢŏĔƞŅȮĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮœħƟĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ(Smart DigitalȮCommunity) 
ĔĸĵŋĪīƢ  

&/'ȮŏıŇŗĴĪńĔļŃŐĸŃŀńıŏħĨėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ
&Upskill and Reskill) ĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪńŘĚĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĨņŐľĬƞĚĨƞŅĚȮŕȮ 

&0'ȮıńĥĬŅĻŌĬĵƢİƗĔŀĭĶĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬĶńĭĶŀĚĽĴĶĶĩĬŃȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŏĕƟŅĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸȮőħĵĴňĪńŘĚľĸńĔĽŌĨĶŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŀŀĬœĞĨƢȮ
ĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬ 

&1'ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĪņĚŅĬĮĶŃĽŅĬĔńĭėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ 

&2'ȮĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞĵŋėĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃ 
ŏıŇŗĴĪńĔļŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬ 

&3'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĮƦĬȮDigital 
Community ĔŅĶŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮ&Webinar) 
ĨńĺĝňŘĺńħ  
 /, ĴňĻŌĬĵƢİƗĔŀĭĶĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬĶńĭĶŀĚĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĭŋėėĸ ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
 0,ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĪņĚŅĬĮĶŃĽŅĬĔńĭėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
 1,ȮĴňĶŃĭĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĮƦĬȮDigitalȮ
Community ĔŅĶŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮ&Webinar) 
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ĳŅıĪňŗȮ2,/3ȮĔĶŀĭŐįĬĚŅĬĪňŗȮ2ȮSmart Digital Community 


